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１．調査の概要 

海外事業活動基本調査は、1971年（昭和46年）（内容は1970年度（昭和45年度）実績）から毎年実

施しております。 

 

 (1) 調査の目的 

海外事業活動基本調査は、我が国企業の海外事業活動の現状と海外事業活動が現地及び日本に与

える影響を把握することにより、今後の産業政策及び通商政策の運営に資するための資料を得るこ

とを目的としています。 

 

 (2) 調査の法的根拠及び秘密の保護 

この調査は、統計法に基づいて経済産業省が実施した一般統計です。また、この調査により報告

された記入内容は、統計法第41条によって秘密が保護されます。  

 

 (3) 調査の対象 

2021年（令和3年）3月末現在で、海外に現地法人を有する我が国企業（金融業、保険業及び不動

産業を除く。以下、「本社企業」といいます。）を対象としました。 

この調査における「現地法人」は、以下の条件を満たす海外子会社と海外孫会社の総称です。 

海外子会社とは、日本側出資比率が10％以上の外国法人を指し、海外孫会社とは、日本側出資比

率が50％超の海外子会社が50％超の出資を行っている外国法人を指しています。 

 

 (4) 調査方法 

この調査は、経済産業省から本社企業に調査書類（｢本社企業調査票｣及び｢現地法人調査票｣）を

配付し、本社企業で記入、返送する書面調査です。 

 

 (5) 調査時点 

2021年(令和3年)3月末現在、またはそれ以前で最も近い決算時点における2020年度(令和2年度)

及び2020年度(令和2年度)末の実績について、2021年(令和3年)7月1日に調査を実施しました。 

 

 

２．回収状況 

 (1) 本社企業の回収状況 

発 送 数 10,244 社 

有効発送数注１  10,163 社 

回 収 数  7,638 社 

回 収 率注２   75.2 ％ 

 

 (2) 有効回答（操業中）企業数 

本 社 企 業  7,281 社 

現 地 法 人 25,703 社 

 

注１. 有効発送数とは発送数のうち宛先不明、業種対象外、廃業が判明した新規企業及び現地法人を有していない新規企業を除い

た数 

注２. 回収率＝回収数／有効発送数
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３．利用上の注意 

 (1) 現地法人に関する集計項目の円換算について 

現地法人に関する集計項目の通貨単位は、原則として「百万円」としています。また、現地通貨

から日本円への換算については、ＩＭＦ公表の「ＩＦＳ」における期中平均レートによりました。

換算レートは、別に掲載の調査票記入の手引別表1「国分類、地域分類表（付、国別通貨換算表）」

を参照してください。ただし、国別通貨換算表に記載が無い国については各社の社内レートを使用

していただくこととしています。 

なお、この調査の調査対象となる現地法人の所在国通貨の対日本円レートを前年度と比較する

と、例えば、対米レートは今回の調査では106.77円/$で、前回（109.01円/$）に比べて、2.1％の円

高、ユーロは今回 121.33円/€で、前回（122.48円/€）に比べて、0.9％の円高となっているこ

と等に留意を要します。 

 

 (2) 地域定義 

この調査における地域区分の定義は、特に断りの無い限り以下の区分によりました。 

本調査における欧州とはヨーロッパと同義です。なお、香港は中国に含めています。また、国と

あるのは地域を含む場合があります。 

なお、イギリスのＥＵ離脱に伴い、本年調査よりＥＵからイギリスを除外しています。 

北 米  ： アメリカ、カナダ 

Ｅ Ｕ  ： ベルギー、ドイツ、フランス、イタリア、ルクセンブルク、オランダ、デンマーク、 

アイルランド、ギリシャ、スペイン、ポルトガル、フィンランド、オーストリア、 

スウェーデン、マルタ、キプロス、ポーランド、ハンガリー、チェコ、スロバキア、スロベニア、

エストニア、ラトビア、リトアニア、ルーマニア、ブルガリア、クロアチア 

NIEs3  ： シンガポール、台湾、韓国 

その他アジア：インド、ベトナム、カンボジア、ラオス、ミャンマー、スリランカ等 

ASEAN4 ： マレーシア、タイ、インドネシア、フィリピン 

ASEAN10： マレーシア、タイ、インドネシア、フィリピン、シンガポール、ブルネイ、ベトナム、ラオス、

ミャンマー、カンボジア 

BRICs  ： ブラジル、ロシア、インド、中国（除.香港） 

 

 (3) 本社企業の企業規模定義 

この調査における本社企業の企業規模に関する定義は、以下のとおりです。 

「大 企 業」：                    資本金10億円超 

「中堅企業」：製造業、農林漁業、鉱業、建設業、その他 資本金 3億円超  10億円以下 

           卸売業                 資本金 1億円超  10億円以下 

           小売業、サービス業           資本金 5千万円超10億円以下 

「中小企業」：製造業、農林漁業、鉱業、建設業、その他 資本金 3億円以下 

           卸売業                      資本金 1億円以下 

           小売業、サービス業           資本金 5千万円以下 
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 (4) 業種分類 

この調査の業種分類は日本標準産業分類に準拠して、以下のとおり区分しています。 

 

＜製造業＞  

「食料品」 食料品製造業、飲料製造業、たばこ製造業、飼料・有機質肥料製造業 

「繊維」 製糸業、紡績業、化学繊維・ねん糸等製造業、織物業、ニット生地製造業、

染色整理業、綱・網・レース・繊維粗製品製造業、衣服・その他の繊維製品

製造業 

「木材紙パ」 木材・木製品製造業、パルプ・紙製造業、紙加工品製造業 

「化学」 化学肥料製造業、無機化学工業製品製造業、有機化学工業製品製造業、油脂

加工製品・石けん・合成洗剤・界面活性剤・塗料製造業、医薬品製造業、化

粧品・歯磨、その他の化粧用調整品製造業、その他の化学工業 

「石油・石炭」 石油精製業、その他の石油製品・石炭製品製造業 

「窯業・土石」 ガラス・同製品製造業、セメント・同製品製造業、その他の窯業・土石製品

製造業 

「鉄鋼」 銑鉄・粗鋼・鋼材製造業、鋳鍛造品・その他の鉄鋼製品製造業 

「非鉄金属」 非鉄金属製錬・精製業、その他の非鉄金属製品製造業 

「金属製品」 建設用・建築用金属製品製造業、その他の金属製品製造業 

「はん用機械」 一般産業用機械・装置製造業、その他のはん用機械器具製造業 

「生産用機械」 農業用機械、建設機械・鉱山機械、繊維機械製造業、生活関連産業用機械・

基礎素材産業用機械製造業、金属加工機械製造業、半導体・フラットパネル

ディスプレイ製造装置製造業、その他の生産用機械器具製造業 

「業務用機械」 事務用・サービス用・娯楽用機械器具製造業、光学機械器具・レンズ製造業、

その他の業務用機械器具製造業 

「電気機械」 産業用電気機械器具製造業、民生用電気機械器具製造業、電子応用装置製造

業、その他の電気機械器具製造業 

「情報通信機械」 通信機械器具・同関連機械器具、映像・音響機械器具製造業、電子計算機・

同附属装置製造業、電子部品・デバイス・電子回路製造業 

「輸送機械」 自動車、自動車車体・附随車製造業、自動車部分品・附属品製造業、その他

の輸送用機械器具製造業 

「その他の製造業」 家具・装備品製造業、印刷・同関連業、プラスチック製品製造業、ゴム製品

製造業、なめし革・同製品・毛皮製造業、その他の製造業 

 

 ＜非製造業＞  

「農林漁業」 農業、林業、漁業・水産養殖業 

「鉱業」 鉱業、採石業、砂利採取業 

「建設業」 建設業 

「情報通信業」 通信業、放送業、情報サービス業、インターネット附随サービス業、映像・

音声・文字情報制作業 

「運輸業」 鉄道業、道路旅客運送業、道路貨物運送業、水運業、航空運輸業、郵便業、

倉庫業・運輸に附帯するサービス業 

「卸売業」 卸売業 
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「小売業」 小売業 

「サービス業」 経営コンサルタント業、純粋持株会社、広告業、学術研究、専門・技術サー

ビス業、生活関連サービス業、娯楽業、その他のサービス業 

「その他の非製造業」電気業、ガス業、熱供給業、水道業、金融業、保険業、不動産業、物品賃

貸業、宿泊業、飲食店、持ち帰り・配達飲食サービス業、教育、学習支援、

医療、福祉、複合サービス業  

 

  (5)   調査項目の定義及び業種の内容例示については、別に掲載の調査票及び調査票記入の手引を参

照してください。 

 

 (6) 調査結果に対する留意点 

① 集計に当たっては、有効回答のみを集計しました。このため、項目によって回答企業の数にば

らつきが生じている場合があります。 

  この調査の集計表における企業数に関する定義は、以下のとおりです。 

    回収企業数：調査票回収企業数 

   企 業 数：調査項目のうち、操業状況を「１．操業中」と回答した企業数 

   集計企業数：操業中で、かつ当該項目に回答があった企業数 

② 今回の調査結果を前回以前の調査結果と比較する場合には、それぞれの調査年度における調査

対象数の違い、回収率の違いに留意する必要があります。 

 

 (7) 記号及び注記 

① 表中の記号は以下のとおりです。 

「X」   企業数が1又は２のため、秘匿したことを示します。 

なお、この秘匿によっても「X」の箇所の数値が計算によって算出されるおそれ

のあるものについては、企業数が3以上でも秘匿した箇所があります。 

「***」 該当数字なし 

「0」  集計した結果がゼロ、単位未満 

「r」  訂正値 

② 単位未満を四捨五入しているため、内訳と合計が一致しない場合があります。 

③ 本文中の前年度比、比率については、調査単位の百万円で計算しています。 

 

 (8) 比率の算式 

当該項目のすべてに回答のあった企業の集計値で計算しています(売上高営業利益率及び付加価

値率は除く）。 

 

     （②－26表） 

     売上高総利益率＝ 0.100　
売上高

原価）総利益（売上高－売上
 

 

   売上高営業利益率＝ 0.100　
売上高

売費・一般管理費））業費用（売上原価＋販営業利益（売上高－営
 

        注：売上原価、販売費・一般管理費どちらか一方でも記入のあった企業で算出 
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   売上高経常利益率＝ 0.100　
売上高

経常利益
 

 

  売上高当期純利益率＝ 0.100　
売上高

当期純利益
 

 

  売上高売上原価比率＝ 0.100　
売上高

売上原価
 

 

  売上高販管費比率＝ 0.100　
売上高

販売費・一般管理費
 

 

  売上高研究開発費比率＝ 0.100　
売上高

研究開発費
 

 

付加価値率 

＝ 0.100　
売上高

総額＋賃借料））一般管理費）＋（給与（売上原価＋販売費・付加価値額（売上高－
 

  注：売上原価、販売費・一般管理費どちらか一方、給与総額、賃借料どちらか一方でも記入のあった企業で算出 

 

 (9) 問い合わせ先 

  この統計表についての問い合わせは、経済産業省大臣官房調査統計グループ企業統計室あてにご

連絡ください。 

        〒100-8902 東京都千代田区霞が関一丁目３番１号 

            ○ 電話 03-3501-1511（代表） 内線2906 

                     03-3501-1831（直通） 

○ 企業統計室メールアドレス   qqcebh@meti.go.jp  

○ 資料掲載（インターネット） 

               https://www.meti.go.jp/statistics/index.html（経済産業省ＨＰ（日本語版）） 

               https://www.meti.go.jp/english/statistics/index.html（ 同（英語版）） 

 

 (10) その他 

  この統計表に掲載された数値を他に転載する場合は、「海外事業活動基本調査（経済産業省）」

による旨を記載してください。 
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第５１回 海外事業活動基本調査（2021年7月調査）概要 
 

 

 現地法人数は2万5,703社。全地域に占めるASEAN10の割合が引き続き拡大。 

 現地法人従業者数は563万人、前年度比▲0.2％の減少。 

 現地法人の売上高は240.9兆円、前年度比▲8.4％の減少。経常利益、当期純利益も

ともに減少。 

 製造業現地法人の海外生産比率（国内全法人ベース）は23.6％、前年度比＋0.2％ポ

イント上昇。 

 製造業現地法人の研究開発費は増加、設備投資額は減少。 

 

今回調査のポイント 

１．現地法人数のうちASEAN10が占める割合が引き続き拡大。 

（１）2020年度末における現地法人数は2万5,703社。製造業が1万1,070社、非製造業は1万4,633社。 

（２）全産業に占める割合は、製造業が43.1％、非製造業が56.9％。 

（３）地域別にみると、現地法人数は欧州で増加、北米、アジアで減少。アジアでは、ASEAN10の割合が

10年連続で拡大、中国の割合は縮小。 

 

２．現地法人の従業者数は減少。 

（１）2020年度末における現地法人従業者数は563万人、前年度比▲0.2％。 

（２）製造業（419万人、前年度比▲0.2％）、非製造業（143万人、同▲0.2％）ともに減少。 

（３）地域別にみると、欧州、アジアが増加、北米が減少。アジアでは、中国、ASEAN10が減少、その他

アジアが増加。 

 

３．現地法人の売上高、経常利益、当期純利益はともに減少。 

（１）売上高は240.9兆円、前年度比▲8.4％。業種別にみると、卸売業、輸送機械などで減少。地域別

にみると、北米、アジア、欧州いずれも減少。 

（２）経常利益は9.9兆円（前年度比▲8.9％）、当期純利益は7.0兆円（同▲11.7％）。 

（３）当期内部留保額は1.3兆円（前年度比▲21.0％）、内部留保残高は37.6兆円（同▲1.8％）。 

 

４．製造業現地法人の海外生産比率はわずかに上昇。 

（１）製造業の海外生産比率（国内全法人ベース）は、23.6％、前年度と比べ＋0.2％ポイント上昇｡ 

（２）業種別にみると、輸送機械（44.4％）、情報通信機械（30.3％）などで上昇。 

 

５．製造業現地法人の研究開発費は増加、設備投資額は減少。 

（１）研究開発費（製造業）は7,105億円、前年度比＋1.5％。 

（２）１社当たりの研究開発費（製造業）は4.6億円、前年度比▲0.7％。業種別にみると、輸送機械、

業務用機械などで減少。 

（３）設備投資額（製造業）は3.2兆円、前年度比▲25.0％。業種別にみると、輸送機械、情報通信機械

などが減少。 

 

2020年度における現地法人の動向 
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１．現地法人分布の状況 

 

・2020年度末における現地法人数は2万5,703社。製造業が1万1,070社、非製造業は1万4,633社。

全産業に占める割合は、製造業が43.1％（前年度と比べ▲0.5％ポイント低下）、非製造業が

56.9％（同＋0.5％ポイント上昇）（1表）。 

・地域別にみると、現地法人数は欧州で増加、北米、アジアで減少（2表）。 

・アジア（全地域に占める割合が67.5％）では、ASEAN10（同28.8％、前年度と比べ＋0.3％ポ

イント上昇）の割合が10年連続で拡大、中国（同29.1％、同▲0.6％ポイント低下）の割合

は縮小（2表、1図）。 

 
1表 業種別現地法人分布             2表 地域別現地法人分布 

 
 

1図 現地法人の地域別分布比率の推移 

8.8 8.9 8.9 8.7 8.7 9.3 9.2 8.9 8.7 8.6

13.6 12.1 11.6 11.5 11.7 11.6 11.4 11.2 10.9 11.3

9.2 9.1 9.4 9.4 9.4 9.3 9.5 9.4 9.4 9.5

23.1 23.2 24.3 25.4 26.0 26.7 27.2 28.4 28.5 28.8

30.5 33.0 32.6 31.7 31.3 30.2 29.8 29.6 29.7 29.1

14.9 13.8 13.2 13.2 13.0 13.0 12.9 12.5 12.7 12.6

0%

20%

40%

60%

80%

100%

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20年度

北米

中国

ASEAN10

その他アジア

欧州

その他

（単位：上段は社、下段は構成比で％）

19年度 20年度
25,693 25,703
100.0 100.0
3,273 3,235
12.7 12.6

17,372 17,342
67.6 67.5

7,639 7,486
29.7 29.1

7,312 7,414
28.5 28.8

2,421 2,442
9.4 9.5

2,803 2,913
10.9 11.3

2,245 2,213
8.7 8.6

その他

ASEAN10

その他アジア

欧州

全地域

北米

アジア

中国

（単位：社、％）

主要業種別構成比
19年度 20年度

全 産 業 25,703

100.0 100.0
食 料 品 498 4.7 4.5
繊    維 462 4.2 4.2
木材紙パ 198 1.8 1.8
化    学 1,092 9.7 9.9
石油・石炭 36 0.4 0.3
窯業・土石 233 2.2 2.1
鉄    鋼 326 2.9 2.9
非鉄金属 344 3.2 3.1
金属製品 628 5.8 5.7
はん用機械 473 4.0 4.3
生産用機械 859 7.7 7.8

 業務用機械 410 3.6 3.7
電気機械 632 6.0 5.7
情報通信機械 937 8.7 8.5
輸送機械 2,387 21.4 21.6
その他の製造業 1,555 13.7 14.0

100.0 100.0
 農林漁業 99 0.6 0.7
 鉱    業 161 1.1 1.1

建 設 業 423 2.9 2.9
情報通信業 853 5.7 5.8
運 輸 業 1,421 9.7 9.7
卸 売 業 7,356 50.2 50.3
小 売 業 723 4.9 4.9
サービス業 2,554 17.4 17.5
その他の非製造業 1,043 7.5 7.1 ▲ 0.4

0.1
0.0
0.0
0.1
0.0
0.1
0.0
0.1

非製造業 14,633
56.4

0.3
0.1
0.1

-
0.556.9

▲ 0.2
0.2
0.3

20年度末
現地法人数

構成比 構成比 ﾎﾟｲﾝﾄ差

▲ 0.3

100.0 100.0 -

-
▲ 0.5

▲ 0.1

▲ 0.1
0.0

▲ 0.1

製 造 業 11,070
43.6 43.1

▲ 0.1

▲ 0.2
0.0
0.0
0.2
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２．現地法人の進出及び撤退の状況 

 

・2020年度に進出した現地法人（新規設立注1）数は200社（前年度と比べ66社減）。その割合を

地域別にみると、欧州、北米に進出した企業の割合が拡大、ASEAN10、その他アジア、中国に

進出した企業の割合は縮小（2図）。 

・2020年度に進出先から撤退注2した現地法人数は770社（前年度と比べ167社増）。製造業305社

（同89社増）、非製造業465社（同78社増）（3図）。 

・撤退比率注3は2.9％（前年度と比べ＋0.6％ポイント上昇）。地域別にみると、北米、中国、 

ASEAN10で上昇、欧州で低下（3表）。 

 
2図 新規設立・資本参加時期別現地法人の地域別割合 
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14.5 14.2 16.0 14.1 12.3 13.9 14.5

0%

20%

40%

60%

80%

100%

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20年度

北米

中国

ASEAN10

その他アジア

欧州

その他

 
3図 撤退現地法人数の推移 
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3表 現地法人の地域別撤退数及び撤退比率の推移 

（単位：社） （単位：％）

16 17 18 19 20年度 16 17 18 19 20年度

全地域 650 725 612 603 770 2.5 2.8 2.3 2.3 2.9

北米 76 94 61 76 104 2.3 2.8 1.8 2.3 3.1

アジア 435 472 402 385 530 2.6 2.8 2.2 2.2 3.0

中国 269 270 232 219 277 3.5 3.5 2.9 2.8 3.6

ASEAN10 119 141 117 123 190 1.6 2.0 1.5 1.7 2.5

欧州 79 80 80 76 63 2.7 2.7 2.7 2.6 2.1

現地法人の撤退数 現地法人の撤退比率

 
注1.新規設立・資本参加時期は、当該年度の調査において、新規に設立された現地法人について集計したもの。 

注2.撤退とは「解散、撤退・移転」及び「出資比率の低下（日本側出資比率が0％超10％未満となった。）」をいう。 

注3.撤退比率＝撤退現地法人数／(対象現地法人総数＋撤退現地法人数)×100.0 
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３．現地法人の雇用の状況 

 

・2020年度末における現地法人従業者数は563万人、前年度比▲0.2％（前年・当年とも提出の

あった企業のみの比較では同▲2.0％）（4表）。 

・製造業は419万人、前年度比▲0.2％。業種別にみると、電気機械（22万人、同▲5.2％）、輸

送機械（168万人、同▲0.1％）などが減少、情報通信機械（58万人、同＋3.5％）などが増加。 

非製造業は143万人、同▲0.2％。業種別にみると、小売業（17万人、同▲7.9％）、卸売業

（57万人、同▲1.3％）が減少、サービス業（22万人、同＋6.2％）が増加（4表、4図)。 

・地域別にみると、欧州（63万人、前年度比＋2.5％）、アジア（380万人、同＋0.3％）が増加、

北米（77万人、同▲2.8％）が減少（5図）。 

・アジアでは、中国、ASEAN10が減少、その他アジアが増加（6図）。 

 

 

4表 現地法人従業者数の推移 

（単位：万人、％）

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

前年度比 前年度比 前年度比 前年度比 前年度比

全 産 業 559 0.3 595 6.5 605 1.7 564 ▲ 6.9 563 ▲ 0.2

  製 造 業 433 ▲ 2.1 457 5.6 457 0.1 420 ▲ 8.2 419 ▲ 0.2

  非製造業 126 9.3 139 9.5 148 6.7 144 ▲ 2.9 143 ▲ 0.2  

 
4図 現地法人従業者数（主要業種別） 
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４．現地法人の売上高の状況 

 

・2020年度の現地法人の売上高は240.9兆円、前年度比▲8.4％（前年・当年とも提出のあった

企業のみの比較では同▲9.4％）（7図）。 

・製造業は112.8兆円、前年度比▲7.3％。業種別にみると輸送機械（56.7兆円、前年度比 

▲9.6％）、電気機械（4.4兆円、同▲14.5％)、化学（8.9兆円、同▲2.2％)などが減少。非

製造業は128.1兆円、同▲9.4％｡業種別にみると、卸売業（88.2兆円､同▲9.9％）、サービス

業（12.0兆円､同▲9.8％）などが減少（7図､8図）。 

・地域別にみると、北米（77.5兆円、前年度比▲11.9％）、アジア（110.5兆円、同▲4.9％）、

欧州（35.2兆円、同▲6.8％）いずれも減少（9図）。 

・アジアでは、中国が増加、ASEAN10、その他アジアが減少（10図）。 

 
7図 現地法人売上高の推移 
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8図 現地法人売上高（主要業種別） 
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５．製造業現地法人の海外生産比率 

 

・2020年度の製造業現地法人の海外生産比率（国内全法人ベース）注 は23.6％、前年度と比べ

＋0.2％ポイント上昇（11図）。 

・業種別にみると、輸送機械（44.4％）、情報通信機械（30.3％）、はん用機械（29.5％）な

どで上昇、窯業・土石（15.5％）、電気機械（13.3％）などで低下（5表）。 

 

 

11図 海外生産比率の推移（製造業） 
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5表 業種別海外生産比率の推移（国内全法人ベース（製造業））

 
注．国内全法人ベースの海外生産比率＝現地法人(製造業)売上高/(現地法人(製造業)売上高＋国内法人(製造業)売上高)×100.0 

  海外進出企業ベースの海外生産比率＝現地法人(製造業)売上高/(現地法人(製造業)売上高＋本社企業(製造業) 売上高)×100.0  

出典 国内法人売上高：法人企業統計（財務省） 

(単位 ： ％）

11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

 製造業計 18.0 20.3 22.9 24.3 25.3 23.8 25.4 25.1 23.4 23.6

 　食料品 4.9 5.7 8.3 11.4 12.2 10.6 11.4 10.7 9.8 9.9

 　繊維 8.3 11.9 12.3 12.4 12.9 11.1 14.0 14.2 13.2 13.1

 　木材紙パ 4.3 4.7 5.7 7.8 9.7 8.2 9.8 10.3 10.0 10.5

 　化学 18.5 19.5 20.5 22.4 19.4 18.0 20.1 19.8 18.0 18.4

 　石油・石炭 5.2 9.8 12.5 10.1 9.6 6.3 12.8 17.4 3.1 5.4

　 窯業・土石 10.7 15.2 16.2 14.1 17.4 16.3 19.0 19.5 17.4 15.5

 　鉄鋼 10.2 11.5 13.6 14.5 14.0 17.6 19.3 20.8 20.0 20.6

 　非鉄金属 14.8 15.3 17.5 19.1 18.8 19.0 20.7 21.5 18.1 18.4

　 金属製品 3.7 5.3 6.2 8.1 6.4 5.7 7.9 7.2 6.7 6.8

　 はん用機械 24.8 26.6 27.6 34.2 33.8 32.9 31.9 29.2 28.2 29.5

　 生産用機械 11.5 11.8 13.6 14.6 15.7 13.9 15.9 14.7 14.4 14.7

　 業務用機械 15.0 18.4 18.4 19.6 18.5 16.2 17.0 17.5 17.0 17.0

 　電気機械 12.8 14.3 17.7 17.2 17.3 14.5 16.3 15.3 14.6 13.3

　 情報通信機械 26.7 28.3 30.4 30.7 29.4 27.3 29.3 27.8 28.7 30.3

 　輸送機械 38.6 40.2 43.7 46.9 48.8 46.1 47.2 46.9 44.2 44.4

 　その他の製造業 11.5 12.8 14.8 12.0 14.3 12.6 12.9 13.4 12.5 13.0
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６．製造業現地法人の販売先の状況 

 

・2020年度の製造業現地法人の現地及び域内販売比率注1を地域別にみると、北米が93.5％、欧

州が84.9％、アジアが79.0％となっている。 

・日本への販売比率は、アジアが16.2％、欧州が3.4％、北米が2.4％。 

・2011年度と比べると、現地販売比率は、北米、アジア、欧州いずれも低下したものの、域内

販売比率は、北米、アジア、欧州いずれも上昇（12図、6表）。 

 

12図 製造業現地法人の販売先（売上高）の状況

 
 

注１. 現地：我が国海外進出企業（以下「現地法人」と称す）の立地する国 

   域内：現地法人の立地する国が属する地域から進出先国を除いた地域（地域区分：北米、アジア、欧州等） 

   現地・域内販売比率 = 現地・域内販売額（売上高）／地域の総販売額（売上高計）×100.0  

注２．販売総額には、その他の地域への販売額を含む

6表 現地・域内販売比率及び日本への販売比率の

2011年度・2020年度比較 

《２０２０年度》 単位：10億円

  欧州

日本

 

　

12,427

27,564
北米

65,811
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420[3.4%]

841[1.3%]

767[1.2%]

379[3.0%]

377[1.4%]

655[2.4%]

649[5.2%]

356[1.3%]

10,652[16.2%]

51,985[79.0%]
35,123[53.4%]

16,862[25.6%]

7,467[27.1%]

18,301[66.4%]

25,769[93.5%]

10,548[84.9%]
4,549[36.6%]

5,999[48.3%]

《２０１１年度》 単位：10億円

アジア   欧州

 日本

 

北米

　

10,929

22,439

48,247

921[1.9%]

279[1.2%] 885[1.8%]

578[2.6%]

440[4.0%]275[1.2%]

346[3.2%]8,736[18.1%]

204[1.9%]

36,654[76.0%]

29,404[60.9%]

7,250[15.0%]

4,789[21.3%]

16,167[72.0%]

20,955[93.4%]

9,319[85.3%]

5,262[48.1%]

4,057[37.1%]

（単位：％）

11年度 20年度 差分 11年度 20年度 差分 11年度 20年度 差分

北 米 93.4 93.5 0.1 72.0 66.4 ▲ 5.6 21.3 27.1 5.8

ア ジ ア 76.0 79.0 3.0 60.9 53.4 ▲ 7.5 15.0 25.6 10.6

欧 州 85.3 84.9 ▲ 0.4 48.1 36.6 ▲ 11.5 37.1 48.3 11.2

11年度 20年度 差分

北 米 2.6 2.4 ▲ 0.2

ア ジ ア 18.1 16.2 ▲ 1.9

欧 州 3.2 3.4 0.2

現地販売比率 域内販売比率

日本への販売比率

現地・域内販売比率

＜凡例＞

[ ]は、各地域の販売総額 に

対する占有率

地域名下は、販売総額

現地販売額＋ 域内販売額

現地販売額

域内販売額

2011年
度

と比
べ

る
と…
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７．製造業現地法人の調達先の状況 

 

・2020年度の製造業現地法人の現地・域内調達比率注１を地域別にみると、アジアが74.9％、北

米が71.0％、欧州が64.8％となっている。 

・日本からの調達比率は欧州が23.8％、北米、アジアがともに22.5％。 

・2011年度と比べると、現地・域内調達比率では北米、アジア、欧州いずれも上昇。また、日

本からの調達比率は、北米、アジア、欧州いずれも低下（13図、7表）。 

 

13図 製造業現地法人の調達先（仕入高）の状況 

 
 

注１. 現地：現地法人の立地する国 

   域内：現地法人の立地する国が属する地域から進出先国を除いた地域（地域区分：北米、アジア、欧州等） 

   現地・域内調達比率 = 現地・域内調達額（仕入高）／地域の総調達額（仕入高計）×100.0  

注２．調達額総額には、その他の地域からの調達額を含む  

7表 現地・域内販売比率及び日本からの調達比率の

2011年度・2020年度比較 

《２０２０年度》 単位：10億円

欧州
6,531

日本

　

北米

41,391
アジア

15,643

308[4.7%]

201[0.5%]

92[1.4%]

3,521[22.5%]

1,553[23.8%]
9,307[22.5%]

568[3.6%]
203[0.5%]

161[1.0%]

31,001[74.9%]

27,412[66.2%]

3,589[8.7%]

4,231[64.8%]

2,679[41.0%]

1,551[23.7%]

11,114[71.0%]

9,971[63.7%]

1,142[7.3%]

2011年
度

と比
べ

る
と…

《２０１１年度》 単位：10億円

アジア 欧州

日本

　

北米
14,064

32,983 6,486
234[0.7%]

393[6.1%]

58[0.9%]

4,033[28.7%]

1,915[29.5%]8,880[26.9%]

605[4.3%]214[0.6%]

149[1.1%]

23,473[71.2%]
19,881[60.3%]

3,592[10.9%]

4,066[62.7%]
3,042[46.9%]

1,024[15.8%]

9,206[65.5%]

8,617[61.3%]
589[4.2%]

＜凡例＞

現地調達額＋ 域内調達額
現地調達額

域内調達額

[ ]は、各地域の調達総額 に

対する占有率

地域名下は、調達総額

（単位：％）

11年度 20年度 差分 11年度 20年度 差分 11年度 20年度 差分

北 米 65.5 71.0 5.5 61.3 63.7 2.4 4.2 7.3 3.1

ア ジ ア 71.2 74.9 3.7 60.3 66.2 5.9 10.9 8.7 ▲ 2.2

欧 州 62.7 64.8 2.1 46.9 41.0 ▲ 5.9 15.8 23.7 7.9

11年度 20年度 差分

北 米 28.7 22.5 ▲ 6.2

ア ジ ア 26.9 22.5 ▲ 4.4

欧 州 29.5 23.8 ▲ 5.7

日本からの調達比率

現地・域内調達比率
現地調達比率 域内調達比率
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８．現地法人の収益の状況 

 

・2020年度の現地法人の経常利益は9.9兆円、前年度比▲8.9％（前年・当年とも提出のあった

企業のみの比較では同▲8.4％）。製造業は4.6兆円、同▲10.7％、非製造業は5.3兆円、同 

▲7.2％（14図）。 

・地域別にみると、北米（前年度比＋12.5％）が増加、欧州（同▲36.1％）、アジア（同 

▲3.3％）が減少（15図）。 

・売上高経常利益率注は4.8％、前年度と比べ▲0.1％ポイントの低下。製造業は4.9％（前年度

と比べ▲0.1％ポイント）、非製造業は4.8％（同▲0.1％ポイント）とともに低下（8表）。 

 

14図 現地法人経常利益の推移 
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15図 現地法人経常利益の推移（地域別） 
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8表 現地法人売上高経常利益率の推移 

 （単位 ： ％）

 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

全産業 5.9 3.9 4.2 4.1 4.0 4.9 4.6 5.3 4.9 4.8

　製造業 4.9 4.6 4.6 4.7 5.0 5.8 5.4 5.5 5.0 4.9

　非製造業 6.8 3.3 3.9 3.5 3.0 4.1 3.7 5.1 4.9 4.8

（参考） 国内法人 3.3 3.5 4.2 4.5 4.8 5.2 5.4 5.5 4.8 4.6

　製造業 3.7 4.1 5.5 5.9 5.9 6.1 7.0 6.6 5.7 6.0

　非製造業 3.1 3.3 3.7 3.9 4.3 4.8 4.9 5.0 4.5 4.1  
 

 

  注.売上高経常利益率＝経常利益／売上高×100.0 （経常利益､売上高ともに回答のあった現地法人で算出した。) 

   出典 国内法人売上高経常利益率：法人企業統計（財務省）
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９．現地法人の利益処分の状況 

 

・2020年度の現地法人の当期純利益は7.0兆円、前年度比▲11.7％（前年・当年とも提出のあっ

た企業のみの比較では同▲8.2％）。製造業は3.0兆円、同▲14.2％、非製造業は4.0兆円、同

▲9.6％（16図）。 

・2020年度の現地法人の当期内部留保額注1は1.3兆円、前年度比▲21.0％（前年・当年とも提出

のあった企業のみの比較では同▲14.4％） 

・内部留保残高注2は37.6兆円、前年度比▲1.8％（前年・当年とも提出のあった企業のみの比較

では同＋0.3％）（17図、9表）。 

 

16図 当期純利益の推移 
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17図 当期内部留保額及び内部留保残高の推移 
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9表 当期内部留保額及び内部留保残高の推移 

（単位：億円、％）

19年度 20年度 前年度比 19年度 20年度 前年度比

全産業 16,289 12,866 ▲ 21.0 382,597 375,677 ▲ 1.8

製造業 9,345 3,341 ▲ 64.3 177,992 175,421 ▲ 1.4

非製造業 6,944 9,526 37.2 204,606 200,256 ▲ 2.1

当期内部留保額 内部留保残高

 
 
 

  注１．当期内部留保額＝当期純損益－配当金  
注２．内部留保残高＝自己資本－資本金－資本準備金 
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１０．製造業現地法人の研究開発費の状況 

 

・2020年度の製造業現地法人の研究開発費は7,105億円、前年度比＋1.5％（前年・当年とも提

出のあった企業のみの比較では同＋2.2％）。 

・海外研究開発費比率注は5.6％と、前年度と比べ＋0.1％ポイント上昇（18図）。 

・製造業現地法人の1社当たり研究開発費は4.6億円、前年度比▲0.7％。業種別にみると、輸送

機械、業務用機械が減少、化学などが増加（10表）。地域別にみると、欧州、アジアが減少、

北米が増加（11表）。 

 

18図 現地法人研究開発費及び海外研究開発費比率の推移 （製造業） 

3,934 

5,009 
5,502 

6,530 6,373 6,134 

7,227 6,951 7,004 7,105 

3.5 

4.4 
4.7 

5.3 5.2 5.1 

5.8 
5.5 5.5 5.6 

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20年度

（％）（億円） 海外研究開発費 海外研究開発費比率（右目盛）

 
 

10表 製造業の１社当たりの研究開発費（製造業主要業種別） 

　　（単位：百万円、％）

前年度差 前年度比

製 造 業 459 456 ▲ 3 ▲ 0.7

化    学 692 749 57 8.2

輸送機械 794 726 ▲ 68 ▲ 8.6

情報通信機械 541 630 89 16.5

業務用機械 500 478 ▲ 22 ▲ 4.4

電気機械 393 437 44 11.2

19年度 20年度

 

 
11表 製造業の１社当たり研究開発費（地域別） 

（単位：百万円、％）

前年度差 前年度比 前年度差 前年度比

全地域 459 22 5.0 456 ▲ 3 ▲ 0.7

　北米 1,125 50 4.7 1,265 140 12.4

　アジア 282 35 14.2 256 ▲ 26 ▲ 9.2

　欧州 625 31 5.2 591 ▲ 34 ▲ 5.4

19年度 20年度

 

 

注． 海外研究開発費比率（製造業）＝現地法人研究開発費（製造業）／(現地法人研究開発費（製造業）＋国内研究開発費 

（製造業）)×100.0 

出典  国内研究開発費：科学技術研究調査報告（総務省）における「会社等の社内使用研究費」のうち、「人件費」「原材料 

費」「リース料」「その他の経費」「有形固定資産減価償却費」を合算したもの 
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１１．製造業現地法人の設備投資額の状況 

 

・2020年度の製造業現地法人の設備投資額は3.2兆円、前年度比▲25.0％（前年・当年とも提

出のあった企業のみの比較では同▲26.0％）。海外設備投資比率注 は19.4％、前年度と比べ

▲2.7％ポイントの低下（19図）。 

・業種別にみると、輸送機械（前年度比▲25.6％）、情報通信機械（同▲21.8％）などが減少、

化学（同＋2.1％）が増加（20図）。 

・地域別にみると、アジア、北米、欧州いずれも減少。アジアでは、ASEAN10、中国、その他

アジアがいずれも減少（21図、22図）。 

 

19図 現地法人設備投資額及び海外設備投資比率の推移（製造業） 
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20図 現地法人設備投資額（製造業主要業種別） 
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   21図 現地法人製造業の設備投資額（地域別） 22図 現地法人製造業の設備投資額（アジア） 
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注.海外設備投資比率（製造業）＝ 現地法人設備投資額（製造業）／(現地法人設備投資額（製造業）＋ 国内法人設備投資額 

（製造業）)×100.0 

出典 国内法人設備投資額：法人企業統計（財務省） 
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１２．現地法人の日本側出資者向け支払の状況 
 

・2020年度の現地法人からの日本側出資者向け支払（配当金、ロイヤリティ等）は4.2兆円、前

年度比▲10.1％の減少（23図）。 

・現地法人からの日本側出資者向け支払を地域別にみると、アジア（前年度比▲7.2％）、北米

（同▲8.2％）が減少、欧州（同＋2.7％）が増加。アジアでは、中国が増加、ASEAN10、その

他アジアが減少（24図、25図）。 

・主要業種別でみると、卸売業（前年度比＋17.1％）などが増加、輸送機械（同▲25.8％）、

サービス業（同▲21.5％）、化学（同▲13.6％）などが減少（26図）。 

 

 

23図 現地法人の日本側出資者向け支払の推移（全産業） 
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  24図 現地法人の日本側出資者向け支払（地域別）    25図 現地法人の日本側出資者向け支払（アジア）
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26図 現地法人の日本側出資者向け支払（主要業種別） 
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