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［トピックス］ 企業におけるリストラと企業パフォーマンスの関係

企業における雇用と労働生産性の変化に注目し、主に雇用リストラと企業パフォーマ

ンスの関係をみるため、パネルデータを作成し、グルーピングによる分析を行った。具

体的には、企業の従業者数の減少度合いを概観し、特に労働生産性の上昇時における従

業者数の変動状況に着目して分析を行った。

＜ ＞パネルデータ

企業活動基本調査の平成６年度～平成１４年度までの９時点すべてに回答した製造企

業６３０３社についてパネルデータを作成し、以下の５つにグルーピングした。

＜グループの区分＞

。企業における労働生産性と常時従業者数の変化(各前年度比)によりグループ分けした

グループ１：常時従業者数＜０ かつ 労働生産性＞０ （従業者↓生産性↑）

グループ２：常時従業者数＜０ かつ 労働生産性＜０ （従業者↓生産性↓）

グループ３：常時従業者数＞０ かつ 労働生産性＞０ （従業者↑生産性↑）

グループ４：常時従業者数＞０ かつ 労働生産性＜０ （従業者↑生産性↓）

グループ５：常時従業者数＝０ または労働生産性＝０ （従業者→生産性→）

注 「労働生産性」＝「付加価値額」／「常時従業者数」）

「付加価値額」＝「営業利益」＋「賃借料」＋「給与総額」＋「減価償却費」

１． 製造業全体におけるグループ別の特徴

・ 企業の従業者数の状況は 「従業者数が減少したグループ （Ｇ１＋Ｇ２）の構成比、 」

の推移が、平成６年度から平成９年度までは５０％台となっていたが、平成１０年度

以降ほぼ６０％台となっている。この中、１２年度は景気回復により６０％を切った

が、翌年は景気後退の結果、６７％の企業で従業者数が減少しており、企業がリスト

ラ策を強化してきた状況が伺える。

・ 労働生産性の状況は、全９時点を通じてＧ１が、Ｇ３の構成比上回っており、常に

多数派を形成している。このことから、平成１０年度以降は従業者数を増やす企業も

見受けられるものの、製造業全体としては、この期間の好不況にかかわらず、雇用の

削減というリストラ型手法を重視して、労働生産性の改善を図る企業が多かったこと

が伺える（第１－１図 。）

第１－１図　グループ別の企業数構成（製造業：6,303社）
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