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1 調査要領

誠査の自治

この識資l立、護多数省が部設省所管の遺f霊長芝舞における設議投資等の諜態を把握する

ため、総務IT最詑(銃計謀議査として実施したものである。� 

2 	調査の対象と方法

この調査は、郵政省所管の電気遣毒事難者〈第一種、第ニ謹官銭遺書事紫警〉及び

放珪事業者(有議テレビジ罫ン放議事業者を含むo )金事業者(有線テレピジ謂ン主主

送事業者については富科型のみ〉を対象としてアンケート(調査票送付、各社g記入〉

により行ったものである。� 

3 	語査対象

まな顎衰事項{ま次のとおり� c

(1)設備投資額 (89年度実様、� 90王手渡諺正計題、� 91王手錠計雷)� 

(2)長期資金議践・詞選状記� (89年度実線、� 90年波接正計器、� 91年度計富)� 

(3) 

4 府調査時点� 

990 年� g月� l日� 

5 自答草案者数

諮気遣龍事業� 463社

宮.;;j古ヨ 議電 述書 後ア胃手� 6 7社

持別:第…〆謹霊気通� 2 0社

一設 一霞主義気通� 3 i6註

放送事業 	  2 5 社� (N H去を除く〉

宇土152放送事業〈民間放送主評議)

有繰テレピジョン放送事業� 1 0 2 f:土 

τム



E 要 出
一
回

l 90、91年度の� 投資

[放送事業} (NHKを捺く〉

(1)民放0)~~年度鴻投資 !i前年比 ~Ô. ~湖、時テレビジョ 
90年度の設繍投資は、疑問古文送事業者が例年設比36.3%持。これは何年からの

{需見通需事業] 大型景気に伴う初、� 89年の広告活況の一服とクリアピジ盟ン、� SNGシステムへ

の設欝投資が一巡したため。

89年度比121.0%増。開誌が多かった有錦デレどジ謂ン放送事灘については、

ことによる。
~~年度の鵠投資;埼鳩町(村1)( 
90年度の設錆投資額は、第一議官惑気議議事業が89年度比で30.4%増とかなり高

い伸びを示し、-!fーピスエリアの拡大、通権額の高ま化等のゑットワーク講築投

資が活経なことを皮挟。 (2)民放IHl年度も

第二語地気過信事業は89年度比� 7.2%増。� ISDN の見犠め等から� 民放の91年症設議投資計密は90年度比22.4%減との結果であるが、現段詩的数 


慎重な設器投資姿勢が幾える一方、投紫マインドは投銭椴強い。 	  穫であり、実擦には日年度並みか、やや縮小の方向。有綜テレピジ� 3 ン訣送事業 


についてはむ年度は窮年度比61.9%減となっているが91年度もか立ちの数の関昂 


が予定され、� 91年度の設器投資額も上方諺立される可能性が蕗い。

(2) ~1年度も

第一議電気遣惜卒業の設鏡投資i立、特に移動体NCCで91年躍も前年比36.9% 放送事業取得設議投資銭(3か年共通回答ベース) 〈工事ベース〉

れており、� 51続き活発な設器投資が行われる見込みが強い。

投資等の一一一以

〈社、%、吉三宅

第二撞電気遣器事業の91年度計酪も、{色の業界全体におけるネットワーク北 


やシステムイヒ等の?警報関連投資が設崎投資の語読の一つになちつつおる中で、こ


れものニーズを把握し~妻子翻な事業収益lこ支えらた設器投資を活莞に行う事業者 言長F童


のリードによ� 10.0%増が晃込まれる� G 2土送OsP';;;ミ


有男子レピジ智ン�  t土送事業

電気遣{設事業取得投備投資額(3か年兵意思答ベース〉 (工事ベース〉

(託、%、を ii宍〉

'一山

問
中
出
品

一副山9'0~手渓

(~l;.見込書芸〉

話宮� 2手皮� 

o主主王宮員〉事実害立�  2 通信産業� 

に〈It金利変動の影響任� z鵠投資比議変動C(1)透信産業 
NCCの投信投資の自きそHま需要増加へむ対処が90%近くを占め、景気に左右さ

れない必要不可欠かっ計盤的なものである� c 設備投資所諜笠金の大部分を長期協

入金に依存しており、金手IJの変動による金利負揚が経営状況にさく配習を与える

にも拘らず、金利が上昇しても設鮪投資マインド'ii減退しないのが特徴。また、� 

ム
口

変動の員五努は軽致。有線テレビジ沼ン11自己資本比率が高い民訟も景気変動、金手

TT、� KD Dを 除 く ) �  
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訟法事業lま雷気通言事業と同様に需護士言語への対処が大半をさめるひ� 

( 2 )第二言電気通信事業者;ね
第二謹噴気通告事課は、ユーザ企業の議盤的な情報化関連投資により掩績評舗

な事業者がある一方、システム開発力不足、技読者不定等でサーピスメニューを

充実さもさることができず、新たな設構投資を盟える事業饗もおり、この比率は接

近している。� 

(3)意気通信事業合景気立ついては腕ド見通し
経言寄金欝庁「法人企業重志向擁護報告J(90.9)における新属撲界の景気に2いて、� 

91年� 1-3月に鵠し「上昇Jと判断した割合が11%、� f不変Jが71%、 「下� j嘩j

が18%であり、議況判話指標� (BS 1 上昇と粍断した割合から下緯と軒新した

割合後引いた数鰻〉ではト7Jとなっており、産業界金持の傾向として業況の先

行きそ慎重に党ている。一方、当額査でのれ年上期の� BS 1では第一種唱気通告

事業が� i48J、特別第ニ議室主主濁{常事業が� i50J、一般第二穣苦寒気遣議事業が� 

i40Jとなっており、かなり強気な軒笥さとしている。

調査 果

-4 … 5 … 
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〔第一種電気通議事業]

第一撞喝気趨信事業の初年度設婿投資見込鎖は、� 21.898鍍丹で対前年使4.28%

の増揺であり、このうち� NCCについては強い投資マインドを長殺して初年度比� 

27.7%増の3.946鐘円となっている。{逸機関実施の設議投資額査による全産業の5 

G年度設備投資晃込みは、� 60年代のいぎなぎ景気以来の大型好況を皮映して大体i 

6%前後増を示し� 3年連装2桁増となっており、これと比較しでも� NCCの段資

マインドの強おが窺える。ただこの設長投資意欲はここ� 3-4年にわたる大型紫

銑とは歪接的にリンクするものではなく、� 1985年の霊気趨{意分野の著者変改革以跨

の讃極的な新殺参入による3十間的な設器投資という性格が強い。� 

3ヶ年金てに宙答した企業で比較すると、� 90年度設備投資額は� 89年庶比で30ぺ

予-6r震とかなり高い伸びそ恭し、サービスエリアの拡大等に伴うネットワーク構築

投資が活発なことそ皮院している。特に移動停� NCCの設積投資は、大護震な投

錨投資を要する器動車電話NCCが能力増強を鴎っていることから、設備投資意

欲は相変らず旺接で、� 91年度も� 35.9%増が計されている。� 

91年まの設備投資計罷金持については、ほ;ま議這いという結果が出ているもの

の、将来の投錨投資については、ミ完投珪で予定されている設備投資額の信答のみ

にとどまっておむ、東限;こは� 91年1支もこれを上回る設穏投資が行われる見込みが

強い。� 

6 



話気遣信事業説得設備投資額(3か年共通回答ベース〉 〈工事ベース〉 〔第二謹諮鉱通信事業]


〈位、%、� an月)� 第ニ撞電気通告事識については、� 90年度実識見込み額ば� 2，
 

8 9塁手きを� 9 1 "手dl:
~;走者数 Ciii:l'宣言わ ot銭霊長〉� 

1:築後 情 ~tと f草~上と

第一程2立気通重信事業� H ZU.015 H.9 377.049 87.2 

うち渉勤 t字詰主義野綾童書人司:~章者 '1 19.10 23.2 93.Hl Z1.5 

第一夜電気奇襲信事業� H2 51.330 I15.1 I 55. Z1S 

号寺刻3高二涯家主主送信事業� 15.015 3. S 

一枚第二議後気通活者辞災� iO.140 9禽� 3

ぷζ3、2 a {32.25 4 

5 %増と高い停びを示している。大技壊なあるいほ盟際問での VAN事業を営む

増。一般第ニ種電気璃29.7%蜜河で5451. 柊剖第二二謹電気通信事課に関しでは、� 

信事業は� 584議再で58.4%増申� 

3ヶ年共通回答企業で比較すると、第二議電気溺器事業全体では叩年度投建設

資惑は89年度比� 7.2%増、� 91年肢は90年度比10.0%増が見込まれ、投資マイン� γ

の強さを窺わせる。しかし、特別第二種電気通信事業については大規模な設摺投

資が一段落したのと、平成2年� 6}ぎに NTTがサービスモ開始した� 1N S Pの

登場に見られるような今後の� ISDNの進票状況の克掻め等で設積投資に填重に

なっている状況が見えはじめ、和平震は16.6%説、� 91年度は2.3%減となってい

る。
(NTT、� KDDを量生く〉

設器投資額矯移

〔百万円〉� 
000 

000 

{告の産業分野全体における技街革新・信号北関連投資が活発で、 f毒報・遺号機

器の導入ばかりでなく、ネットワークイとやシステム化に対する矯報関連投資が設

諜投資の器提の一つになりつつある環境の中で、第二覆言意気遣信事業に関しては、

これも設業界のニーズを把援し流れに繋って収躍が野間な企業とニーズ?を記援し

きれずi毘慈が伸びない企業との震が明確になりつつあ号、総設議投資額にもその

影響がはっきり現れている。赤宇草案審と黒字事業者の� l社あたり

{之、 90年震実繍完iるみ鎖で大容な遣いが芝られ、設鑓投資額の大半は黒字事言語者

によってなミされている� G 

M
fぷ
惨
四
割
引 

000 

9.0年京 
  

(NTT' KD むを除く〉
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掻路別取得設慌投資額〈第二謹電銘遺書事業)

〈富万円〉

経常損益 黒字事業者 赤字事業者

取得設器投資額 社平均 一社平均� i 
8 9年ま〈淀績額〉� 13 1.153 950 21.780 151 

90年度〈謀綾晃込額〉� 177，083 1.283 16，367 114 

91年度〈計翻額)� 42を� 812上� 14，&46 102 

〈損益は� 89年痕ベース;N = (熱字〉 3 8、(赤字)� 1 4 4 
損益不境事誕者を除く〉

設備投資総額における摘話別聾 〈第二犠話完選議事業者〉� 

9 0年度

〔歓送事業〕

放送事業については、� 90年度実績晃込み額は1.116議問で前年比23.1%誠とな

っている� (NHKを除く〉。しかし、前田語去を� (90年� 2月期〉持の設備投驚訟額

と誌較すると、約琴震は87.0%増、� 90年震は47.4%増となっており、@J1芸事業者

数の設はあるものの、かなり投藷投資額の上方修正しているのがわかる。これは、� 

89年疫の自本望済全体が、前年に引続き儲人諸費と民間設信投資に支えられ、内

鍔を中心に景気はさらに拡大傾開をたどったことにより、民設業界もこむような

景況を背景とする臣告活況により、民故全体の収入の伸びは11.8%と鵠年度� 

4%)にきi続き� 2桁増設そ詑諒したことからも投紫マインドが強く、クリアピジ

書ンや� SNGシステム等の新鋭放送設援の導入切東新が増加したことによる G 

3ヶ年共遠望答企業で見ると、� 90年挺設備投資計器については、� 89王手段比36.3 

%議、 91年度は901:手度比22.4%減が見込まれる。これは広告活況が拾ったお若手震

の設靖投紫の伸びが前年震比約65%増、� 89年度が約35%増と87年度の設鑑投資額

と比較しでここ� 2年間で情増する認の急激な投礎技衰の後だけにこのような数儲

になったと考えられる。

[有線テレピジ雷ン放送事業〕

有線テレピジ冒ン放送事業については、初年~認識見込み額は 808長室内で前年
比� 123.6%増と大鰭な伸びとなっている。前田調査� (90年213支持〉時の設鋪投紫


総額と比較すると、� 89年度は 73. 増、� 90年成は� 30o4%増となっており、
奪� 

去をはあるものの、かなり設備投資識の上方能主しているのがわかる 0 

3ヶ年共通路答金業で見ると、叩空手震設信投資計匿については、� 89年斑比121. 

0%増、� 91年震は初年度比� 619先詰が見込まれる O これは調査対致事業者の多く

が90王手斑の開局ということ、有様テレビジ吉ン放送事業者の設機投資の多くは初

年芝であることという翠患が大浅い。今後、有線テレどジ言ン放送事業者の開局

が増加するにつれ、� 91年度の設諜投援額も上方接正される吾能性が高い。� 

10 … 



放送事業取得設瀦投資額(3か年共迫田答ベース) (工事ベース〉 (2)投資5
(社、%、否万汽) 

r一一一一……� 

8 9 王手(;': 9 1 若手変習� g 王手5定� f<j~ 

o十芭鼠)者設立 〈笑綬見主主主o ‘，.“=Uo. 
rω叩剛山削剛剛嗣開ー 一 日/日茸互支えfヨ守� 書主~S:上と築設 以F 

1l!.100 自1.1 12.113.1 15，ZH 58.a.50.1まえ後草案� 

zn陶。33.018 Z1.910 73.11S 32.338.9 0.3 21.!Sl有綾子レピジ震ン“主主送事業� 

1号号修理 $，¥.1100 • 0 1 lU.HS 100.0lao &&.211100.0 15 1. 1111 

F

~
R
g
S結 

{第一議電気遣信事業〕

第一議唱気通話事業者の設錨投資i立、� NCCが事業を路枯して間がないこと及

び設備の更新時期には至っていないことかも、主として鍔要増加に対処するため

に行われている。

なお、� fその{也Jの設錆投資の大部分は、事業者がサービス号公開地する以前に

行った投錆投資であり、サーピス開始の事業者が増加するにしたがって、その辻

率は顕次低下し、 ?需繋増加に対話Jの項目に移行するものと見込まれる。
( 1'1醐 180 NHKそ主主く〉

{第二議電気議器事業〕

第二寵主義気通常事業については特別第二議議気溜遣事業、一設第二穣亀気通i信

設備投資額推移�  
事業とも需要増詔への対揺が大事ぞ占めるが、� ISDNの違患を暁んだ設鋳投資

44TVI !言 J
n
u 

H
U

《

剛

，。、円
の割合が増加しており、今後のVAN事業での� 1SおNの商繁利用の重要警性が高一日，、、

 
m

150 000 

万
刊2 まっていることそ示している G また、合理化・害力化への投書投資も認立ちはじ

めこの築界においても告の盤業界同様に入手不足の影響・が出ている。特に� SEの

新規設現が困難になりつつあ号、

が活莞化している C

100 000 

50 

8 9手度� 9 0 王手袋� 

(N H Kを除く〉� 
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取得設備投資額の投資自的引構成比� 〔主主送事業及び有線テレピジ霊ン主主送事業3 

〈第一滋 2草気送信事業〉
2主送事業、有線ラユレピジ� E ン設送事業については、投資岳的が現与かに異なり、

(%) 
信者は設鑓の賞新、主3総説得力の向上がメインであり、後者は需要増加に対処、

s(繁g若華費手 皮) 9 0年見 度
{繁華賓 込}� 

年度�  

ot窃)� 
S~/ a札3主主主主91一/一刊-

76.9 81.8 93. 5 10L.¥ I11 4.S 
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( 3 )投資項E 2 長期資金運用・認逮� 
( 3ヶ年度すべてに図慈した企業ベース〉


移動体系を捧く長距離系、地域系及び衛星系� NCCむ投資項自1.1IJ樟成上とについ


ては、現在、ネットワークの拡大途上にある ζ とを反映して、� fま送路設信jの 〔第一種電気遠信事業J (N T T 、KDDを除く}


構成上とが最も高く、またその比率は高まる鎖i可にある c


また、移動体NCCについては、加入者の増加に対応する思的かも、各社とも 長期資金還期については、致得設議投資罰委資金が90年まは89年度比38.5%増

設舗の増強を匿っており、このため90年度では基地島設備等、 「記送設講JIこ対 が克込まれ、長期套金運蹄全体に占める割合も� 89年ま98.7%、90年度� 102.5%と

する比率が高まっている。 高水準であり、必惑な設鑓投資のための変金譲りが苦しく、長期資金の不足のた

め短期資金を長額賓金へ繰入れせざるを得なくなっている状況が窺える。� 

設嶺投資の投資項目7jIJ擢成比 90王手震の長期資金需逮計臨によるとその穣成内訳は借入金が82.3%を占め、� 89

く移動体系を除く第一謹Z寒気選議事業>� 
(%) 

年度と辻較してそのウェイトが11.2ポイント上昇している。借入金総額において

も54.3%と大塩に増加する見込みである。刊年かちの金融引締めによる高金手ij水

車とここに来ての長期プライムレートの急速な上昇i之、サ…ピスヱりア拡大及び

連語網の高度イヒのための必粟な設信投資を継続していかね:まならないNCCにと

っては、かなり厳しい環境と言える。� 

91年成計惑では、資金コスト壱器下させる意盟から政府系金意識関からの器入

れ誤待額モ高めている。

己資金の大部分{手、設備投紫の伶gまた、告己資金の比率が高まっているが、� .{ 5. 
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主主部資金吾違・運用状況(3か年共組問答ベース〉� (第一種常気通告事業〉 [特別第二機Z寒気通信事業〕

く吉方向、� ;.;) 

「一 s き ~OC 9 0年度� ! 宮� 1"手変 罰注目�  ( 
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長祭萱金関連・逗沼状況(3か年共通回答ベース) (特別第二播種気遣信諜) 〔一段第二棟培知連信事議〕
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長期資金調選・� 2護待状況(3か年共通回答ベース〉� 〈一般第ニ覆笥京理議事業〉
〔放送事業〕� 

(百万円‘7i) 89年疫は活発な設備投資に伴う数得設備投資所議資金が必要となったため、盛
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初年度

長 期資金調達・運沼状況(3か王手共道部答べ…ス) (放送事業〉
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放送事業資金調達内訳構成比

〔有議テレピジ冨ン放送事業]� 

89、何年慌の長罰禁罰金運用・詞造状況は大きな変化は見られず、長期資金運踏

の約30%が投信投資訴襲撃を金で£められ、資金語還の約7Q%を告入金、主主りそ� g

己歪金及び詩昂特の資本金たる株式;こ求めている。開局して間も勾い事裁容が多

く、き己資金が薄く、信入金に主主存している財務体震が一位的なこの業界にとっ

て高金利水準が長期化する気配を克せている寝室の金融講雲寺は違憲[と営える G
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長票資金謡選・道路状況(3か年共議問答ベース) 〈有線テレピジョン泣送事業〉 3 経営状況等� 
〈-万円‘;.，;)� 
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の危� 1.Z!2 1 4.5 10 I ふ号� nj ふ!� I o. a 

続忌安への授さ� 2. 8.l.aso  I 1.5.W  I Ll  I au  I 

z 2L.53I 100.0 喜3・2
いては、� NCCが引絞きサービスヱワアの拡大に伴う

式� 2.2H I 8.3 LHl ¥ 1.0 l.SU I ;'9 
需要増を見込んでいるほか、� f警報化合選怒号任事者支えとして議気環器市場の拡大が考

jうち海外設資� o I 0.0 母� 0.0 I ZCJ I 0.9 I I叩� 

後� 0.0 0.0 えもれることから、� 90年産上期からは徐々に� BS 1 は下障しているものの、大半

!~内日目 o I 0.0 0 I 0.0 I J 1 0.01 二 竺 �  J の事業者は景気の下韓を考えていない。

叩 叩内長探鉱使�  o I 0.0 0 I 0.0c  I B・o I ! j 
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i
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9 0 年度

投錨投資環境の見通し(判路指揮、� sr) (霊気通信事業、業種別〉

@… 第一議

口一特別第二議�  

よ
昇

下↓� 
-10 

90年8{上期� 90年度下語� 911:手段上期

業況やi蜜i1お僚 BS 1 葬 j と判断した者の部会から「下降Jとやj訴した者の密会� slいた激龍� 

20ト

〔第二種唱気遣議事業]

第二種電気遣軍事業については、企業のネットワーク化・構報化投資に対応し

たシステム詰発・設計・運用等の事業の市場は拡大が支持持される� c ここ� 3-必年

の大器景気もここに来て下静思酉を迎えつつあるが、金融機提等をはじめとする

すーピス産業の顧客サーピスレベルむ向上をg的とした鵠報化投資意欲は詰強く、

第二毒事撲を迫る景気そのものはあまり野響ぞ受けないと提出される c ただBS 

も89年度下期をピークに下降気味であり、最近の資本車場の冷え込み等により

註券会社、鍛行等の通信アクセス回数が極端に 7減少する害事のさ;分的な影響も見ら

れる。(前ぺ…ジの� BS 1グラフ参問、〉� 

n
/可 e 28勾
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!日 

常損益別事業者数議成よと(特別第二議議議遺書事業〉

::::3-0.:0:::::';'

宣言三三:~

ミ話回詑二一一一 一…ーグ

、写ニニー ぷニぷぷぷ七戸 〈単位対)
、判耳石ニニおおお山W 〆 、、気立ヰニニロ� 

手麦 9 0年度

議~

昨

日 

【主主送事嫌〕

放送事操については、� 89年度をどークとして� BS 1が怒降下している。これは� 

88f手段、� 8S年度の広告活況が一段落し、� 90、91年度の放送事業を巡る農気は下欝

局部にあると言える。しかし、売上高、経常損益の� BS 1の推移ミをみると景気の

お S 1 と間接に下捧しているがプラスを保っており、少なくともここ 2~3 年は
紋送事業者の経営状況はま子調ぞ持続すると盟、われる。ただし、首都塵及び鍔話題

の設立 UHF局や放送エリアに山間部を多く抱える地方民放の中には広告収入の

{宇び揺み、中継局への投錨投資負担等によりさ室環境が腕しい事業者もある。
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経常損益封事業者数構成比〈放送事撲)

8 9年度

設備投資灘境の見還し(判断抱擁� BS r) 

9 0年波� 

{有錦テレビジョン歓送車灘〕

有繰テレビジ書ン放送事業者については、� BS Iがきi年震誌で年々上昇してお

り、景裁の先行きについてかなり強気の軒顕が多いお (前ページの BS Iグラフ

参照)

これはこの業界が開業して間らない事業者が多く、磁客間搭途ーとにあり需要増

加、市議拡大への期待が大きいことによる。経言状況については、赤字企業の誤

合が多いものの経常損誌の� BS rは年々上詳しており、総じて営業収支が改善さ

れる方向にある O
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である c 平均すると� 1蔀道府議主たり付，� 6社が{可等かの形で電気通告サービスモ

提洪していることになる。ちなみに平均以上は次の16都道府震となるが、首都圏

及び政令指定都市を含む都道府議では合間中均を上回る事業者が事業震開を行っ

ていることを示している。この信向は、郵政設が行っている「地場別情報流通セ

ンサスJの主計結果に見られる筏向とも合激しており、電気通信事業者が事業交
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:J:i専設備投資額総信表

g年度�  9 0年度�  
積額実績見込話�  

(社、 %、吉方宍)  

1 Z$  I前三

I (17~ 害f)…度とと l 

~ G茸UjJ会考同六討
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業筏ごとの事業主."え� O.t*金刻〉 〈第ニ種電気滋議事業)
〈芝、

、i之、%)� 
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( N = 2 吉:お.J{耳OR従事(;':':書室長主主主と� 5 、を於く}'f:泳::lK D 、T T%以下の事実務および:-l() 

草分� 
9〈計l年画度〉� 

5 9 

8.3 6.1 9 4 

2.7 2. 7 2. 3 

37.8 36.4 36 1 

22. 25. 6 25. 7 

5.7 3.7 4.6 

7.1 

9.5 

~ゴ、� sT 100. 0 

〈沢口� (8 9年度)� 2 1 0 、� (9 0年度)� 1 9 6、� (9 1 王手皮)� 1 7 0 ) 

地方到設備投資額〈望遠気通信事禁)� 

(8万円、%)� 

議~jJ lj 取得設 ~m 投紫矧(第一様霊気通母卒業) 
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地方創設積投資額(喝気遣毒事紫、ごと地のみ〉 関話会社投融資〈意気遣器事澱〉
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前年度比

〈筏誼見込額〉

ブロック 塑些」 構成比; 構成比� 90/89 Iむ/90

北海道地方� i 239 2. 1 4. 2 29. 3 

東北地方� 96 170 1.0 9. 0 177. 1 129..; 

関東地方� 290 25. 6 15.590 9. 1 5，410.3 l.~ 

京京地方 。� 316 1.8 700 28駒� 8 一� 22 1.5 1 

f言� l方� 5 0.0 101 O. 6 80 3. 3 79. 2 
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近畿地方� 20 1‘3 150 O. 9 42 1.7 
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( 9 0年度)� 5 5、� (9 1年度)号� 34‘

NTT、KDDを含む)� 

設需投資英語見込諺正主主況〈霊気溜信事業〉

KDDを会む)〈ドコニ� 328 TT、
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9 0年度設備投資計冨修正理由(霊気遣軍事業、増宮諺iD 9 0年度設藷投資計調修正可能性の理由(電気遣議事業、増額見込〉

、%)� 〈社、%)
F
L
i
-
-
!
;
i
!

| 事撰者数� i 
修正理詰

!
j
;
l
i
v
-
-
l
t
F
t
1
v
i
i
i
L
i
1
t
w

鰯接見込みのよ方楼正� !日� l91.6 長民みの上方修目見込まれること ，66 I90什
;利益の増加 五ム増加が克込まれること 1い� 玄日
資金翼連コストが予想ほど上昇しなかったこと� I1.9 1)0.I 0系議コストが司法ど上昇しないことが見込まれること� 

人封諸課難川、合理化・省力化自的の迫力日投資の必繋設が高まったこと� 15 15. 0 高言得難から、合理生省力イヒ目的の自絡の必要性時討と昆込まれること I14 I19.2

k全性� (20 I正了;� 巨告� 6 I8. 2 I 
間(N 107;NTT、KDDを含む複数量答)�  E客〉� (N 73;NTT、KDDを会む:援数百答)おお� 

(社、%)

(官室気遺言事灘、持額見込〉

9 0年設設錆投資計間格正還車(建気i議信事業、誠殺務正〕
 

〈社、%)� %) 


事業者数� 9 0 


| 
j 

逗五;l-
I21. 

ぃ 

1諸投資時い必要となる人材確保のされ o i 事業者数� i 

L二ょ:�  由� i 清之支出
需要見込みの下方修正 I 30 I 65.2一一一読

日市!和誌の減少 

資叫い必要となる人材確保の遅れ持込まれること 25.0 

震設鍛の納期の怒沼が52込まれること

i資金鵠達コストの上昇 込みの下方修正が見込まれること� 28 1100.0 

!のifu し� 10土J 減山手込まれること� ! 176O. 7 

い(N= KDDそ会む:謹数回答)� I10ぷ 達コス!の広哩込まれること底二

-・

しょ� 
28:NTT、KDDを含む:組数巨芸〉

9 0 王手震設実投資計回怯正可詫性〈電気遣{言事業〉
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若宮意器等〈電気道議事業〉 ~符i ごとの乍;'Ii・:t:i~え{í'!本会?，O

{tよ格 H 

rt ~: o.! 

I 3 Io. 7 

I38.5 

i好不況の設が激しい

22 I 5. S 

iその地 27 I5. 5 

設備投資の負担過大

ソフトウェア開発に対する投資の負担道大

安全・需頼性向上に討する投資の負担過大� 11.4. 

22. 3 

金の謡違が困難� 25 6.1 

街者不足

中高年技街者の待選

過お鏡争によるダンピング傾向

新授の損容獲得が翻難

盟百誌の比率が低い� 

|サービスメ~ーの充実

|メーカごとに異なる遺言プ αトコルの不整会

三讐りが霞しい�  

三主土一一� 1-ι
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出t.~5] IJ 取得設儲投資額

〈吾万円、� %) 
く故送事業〉
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I 
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I 
(招訟は 89年度ベ…ス� N口(黒字)� 13 、 {討:::{:) 1 1 

NllKを|会く〉

< 税テレどジ;;/1j文送車路>�  
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設信投資の投資項Ei5SiJ構成比〈紋滋都議〉� 認係会社投融資〈欽送指導草案〉� 

(% ) ~ %) 

w
j
e
l
l
i
-
-
v
i
l
I
L
l
-
-
M

区分� 
8(実9績年度) 3(計1年画度) 


親勝投tif 53. 7 


(実9績O年見� ) 

55. 5 
 64. 5 


37. 3 
 39. 0 46. 4 


うち送話設備� 14. 9 
 11. 3 
 15. 2 


中謎毘設協� 14. 4 
 17.8 19. 4 


建物、続築物� 13. 2 
 12. 6 
 6. 9 


土地の取i尋� 5.4 
 1.6 
 0.0 

その地� 13. 1 
 12. 3 
 9.0 

AぷE3 計� 99. 8 
 99. 8
s 3 き‘� 

(N口(8 9年夏)� 1 3 6、 (9 0 年茨〉� 4 ( 9 年夜)� NHKを除く〉 2存在く〉
 

本書患� t窓i茨〈主主送妻君事業〉� 
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後主主� ijJJlI>;t'¥:さ塚 (8 9空手!it) (自主送湾毒草津喜〉 設備投資環境等・景気

ユH ;14く主主議事業>� 
〈社、%)

災� γ字� I ~j~) 黒字!旅骨地� f護� ~j援
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設備投資環境等・売上高(放送両事業) 設備投資環境等・珪常損益(放送両事業)

(社、 %) %) 〈社、%)
<放送事業> <放送事業>  

|黒子 亦� T( 回一ー
期 講成比| 構成比�  

I89 130 92.2年度実績 j 

9O 133 92.4年度諺正計画 I I 

I 

l
!一
年
日

一
�
 

増加(改善) 詰這い 減少(悪化)

期 |構成比| 構成比�  i言成比� 

8 9年度実績� 131 I95. 6 I ‘~ 2. 9 1.5 

9 0年度修正計画� 101 q‘~ 9・4 27.5 2 1.4 

9 1年度計酉� 62 I45. 9 J i 16 11.9 91年度計画� | 
1 3 5 N H Kを除く)

増加(改善)
横這L l…t)I 

期 講成比 !言成比[ 

8 9年度実績� 40 70. 2 

9 0年度修正計画� 52 I 77. 6 I 

9 1年度計画� 51 10 115.8 I 3.2 

(9 1年度)1 4 2、( 9 0年度)

<有線テレビえョン放送事業> 

(N= (8 9年度)� 1 3 7、� f除く) ( N = (8 9年度)� 1 4 1、 ( 9 0年度)� 1 4 4、 l
N

1
ノ度

�
 

J

K
-
除乞

黒匡雲君 子-- w r子.....・

期� l構成比 |講成比 

8 9年度実績� 18 

9 0年度管正計画� 22 51 69. 9 

9 1年度計画� 24 43 64. 2 

円
司
口
一

<有線テレビジョン放送事業>

r

訂日

  

(N= (89年度)� 5 7、� ( 9 0年度)� 6 7、� (9 1年芝)� 6 3 ) 
(N= (89年麦)� 7 2、� ( 9 0年度)� 7 3、� (9 1年度)� 6 7 ) 

Hユ明さえ色一
設信投資環境等・歪常損益前罰比(放送両事業� 

9 0年度設信投資実績見込修正状況(放送両事業)

(社、%) 
%) 士、%)(社、

<放送事業>  事業者数� 

l言成比� 

69 

114 53. 3 

|詰少 31 

増加(改善) 涼少(呈化)

期 [構成比| :言成比[ 

8 9年度実讃� l
 

)一 

γ
一
�
 

9 0年度修正計画� 38 33 

9 1年度計画� 00 40. 7 

η「
，
�
 

34 (N=214 NHKを除く〉
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(N= (89年度)� 1 3 8、� ( 9 0年 J支) 1 4 2、� (9 1年度)� 1 3 5 N H Kを除く) を除く)

<有線テレビジョン放送事業> 

横這い 減少(悪化)

期 構成比 構成比� i構成比� 

8 9年度実績� 9 15. 5 23 39. 7 

9 0年度修正計画� 30 14 21. 9 20 31.3 

9 1年度計酉� 33 55. 0 20. 0 1 5 25. 0 

(N= (89年度)� 5 8、 (9 1年度)� 6 0 ) (9 0年度)� 6 4、� 
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9 0年度設鑓投資計画修正理指〈教え設何事業、増額諺正〉
9 0年度設議投資計踊修正可能性の環由(放送受問事業、増鶴見込〉

(主、% %) 
〈註、%)

事禁義者主主

事業者数 
  

藤正翠吉� ; 
 辰五
i~iE修訴正翠競由 i 帰五� 

鰭見込みのよ浦正�  I38γI了� f Iお3 川号山4.5漏逗語要野晃些竺みの上方修錠正が見込まれること� 5 Iμ5l利益の増額 
 百7IJ接炉の増恕が琵込まれる� ζ と� ~I は4 I3

ふ

i.
五五:五� 1
4.1.I!:"":--1資金読漣コストが予懇ほど上昇しなかったこと� 

4ιμ -12…Iるこ辻とMとが均昆込ωL曜伊違酢コストが予想日上昇しな恥い、こ� μまれ
 
人材謹保離かふ合沼化‘省力化践的の追加投資の必襲性が高まったこと� 5 I 3. 1 


「工珪丞保附難掛カか村主らふ、

その的� ; 3 0 ~ 3. 5 

巴竺少(出[飴車� I1C 竺L
(N 69 NHKをi捺く;機長tel答� 

:自答〉 (N 37;NHKを除く:複数E苔〕� 
出� 

9 0年度投信設変針題蔭正盟副(泣送高率菜、減額修正〉 


(き三、 % %) 


事業三�  9 0年度設信投資計器修正可能性の理由〈数送両事言葉、減額見込〉l 
修正礎自 i 

〈社、%)
設器投資に伴い必箆となる人材5安保の遅れ� io  Io.0 


事業者数 
i取得予定臨む熟語の選定 (諮問 一 一 �  ~~~~ 
|需要克込みの下方棲正 l11 I25.5 

!設器投資砕い必饗となる人材器保の遣れが見込まれること i jt 

|慌の諒少 i10 132.3 i沼得予定設備の供需の議廷が見込まれること� 4 I25. i 
活 全型 選コストの上昇�  -15.2!14 I 

!間見込みの下方修正が見込まれること o I56. 7 
jその的 j 8 I25. O 

1間減少が見込まれること ー い 日r
(N= 3 H去を除く:複註eI答� 

;資金調達コストの上昇が見込まれること I14 円工γ
|その他 γ6. 7 

(N 15 ;NHKそ諒く:捜数回答)出� 

9 0年度設備投資計彊藤正可能性〈故送両事業) 
  

(社、%)
 

(N=2 4 NHKそ桧く〉
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経営窓識等〈主主送事業) 経繋意識等(有議テレピジ zン放送事諜〉� 

〈社、%)� 

l ! 事業者数i
窪宮上の鵠題点、 成比j

設錆投資の負担過大� I 63 I41.4 78 83. 9 

3 4. I 45. 3 ソフトウエア開発刊する投資の間過大1

目 的 語 達 が 困難�  3 I 2. 0 I 8 

I 18 5.3 8 I技術者不定l
j中高年技術者の待遇� I 1 9 12. 5 


42
直ーが鴎�  (531U 
E定容の比率が低い

貯不況の設が捜しい

サービスメニュ…の充実�  25 lo.4-uソフトの制作費・購入負担が大きい� 

l I道露目料・唱柱共袈料魚調会f大きい� 1 O. 7 

広告玄記投入が思うように入主ない�  53 34.9 I 

資金繰りが苦しい� 10 6. 6 資金語りが苦しいI 
その他� 土」� 1，その地j

(N==152 1¥HKを除く:按数百苔)� 

2 

O 

32 

39 

19 

15. 1 
」一一一一一一日� 

2I  2. 2 

出� 9 3 ; N H Kを除く:-:童数回答)

うように入もない 5 
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両眠開柳時暗唱 " " 開 帽 司 事 問 問調胃四句暗唱間 世帯吻相官W明町内向刊鴨酬明暗吋帽明町同情，.，....，...1...刷問問陣閉-同事曹洞晴碍伊F中判明~-甲府甲山岡町駅嗣開閉酬明棚橋間開欄輔珊網開閉隅商務開明 鴫� 
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二、卵よ~.-ー立ヨ霊:ー

[将庶民の例記入に~\たっての 11，見事れ句]

以下� uJJn UJIt・ Ijl:l:、，';¥1査察の� mu寄りなぶしています.

1. :)11;芝

本r..1査でいう ~n柔 i手、下記のように定義しま寸. 

"¥"W:，ZIHl Jll ¥¥l¥HE¥二JJ¥Jゐ

五m{r{~舟 íJi'!: ヨミ 11交官ta:I'~'it1ξ 々が ~111主 tlJ.'íI:.れë 

3子/J'立� 2 11' 0 Jl 

要 支翁

この品~J 1f. I.l、"(1'1<えj~ll: B )1 を!n I I'. 'J として~江主し℃いるあので、 ttrîと J長の併行fJi'l'l'!/I Ã~ 

(f包父iTl俗、主主� i玉、谷線テレビジョン放� i玉)� Iニ係るおt<<1I1)!:'i!:型'frJ)動 1:'I '.i: mV~:j' ゐことによ

り、lUii主役i投資HPlijlJ，J策定をはじめ!MI~lîの政UHr.訴さ・;J.f織のための i仕事l!なよも償資料 iこ供す

るとたな銭的として行なうものであります.このお'!1tの対象 l立、燃のm'l'l' llr~長を 1;tんでい

ゐ:うてての ~II: としてい設す. 

Ili/l'，I;UU日M !l~ (..f，:II:，!JJ :kIlO ú)'N"J{~lrlINJ-kし:1: .~.が、今 l"l.t\'j tr:1よど� l"lri‘いんどいた� 

k~器 iニ l立、 l宮H'tNf!l~を取りまとめ次如、その弘!A/~ をお.ìBりずるとともに、出tfi. 1告取の 3'FA開

{似 lJ'I íl':~1ニ係ゐ b()) :t~ 除く)につき、� ;::w介に� JJle.:えしたいと吟えて JJり:I:'j・.� 

Jj:;tj 、;;1.;測班 1 :1:、 ~HJが i(，[妓災 j庖しますので、在j惚 1:1厳守されま T.

;1(iUまでにIln)1I I 11fですが、ネ;削1mtJlI多忙'1'のところ紘に恐 i.のJ旦¥HdJII賢伐の上、� 

~jJllt 設すようお聞い 11 ' し上げます\

尚武浪記入車1係� 

[-A没ヰfJJ1]� 

1. 器.'1;(主的 l，~

2. I的資� I¥U選出1¥111

:1.金額fIllま

ヰ.� ll'Js:L{分

主� 

苧"，J;:HleD J! 1 IIJ立会:� 

iiTí utfii 主主役立iI投資さ手災j怒滋究 

し、i(長12il21 IlthUミ減は関係� f

:会計 II':J立(1¥)]� 111~:I J! :J 

W~ 1m! 

i.入〕

111) 

めの総点から仰;U:りIJrl担1j'.)燃の1i.h1(，塑 11 B)J I I{I'笠民主4:J級建IIふ災�  鴇� 

i必三役JJ.盟どム主主ι)

Ii‘jJ，UlIうた .!'I¥j支省 通� Ilt政UlJd 政!/l:似� 

(fi'IINi反/lt1llJ.1慌を!lILlIJIIIくだ設い.) 

u(n().-() 1/lÝ I;-1\~!:li 

~，(J;(r.r\T 代 I JlII.11'.1が|日11 γ11:1併� 21 J-

将l;̂しれ'1'¥':~im1'011) (， 1I!l '1 1¥. 11 () ij():I..，~ilT\l. 

:1争取得乱立 11111交すIM(l)Y JWIlM泌氏..t'l1IH手� 

lJ，I!j、1;'11/1関1，~IIJ~il11としてu{，IJj:1、その1についてj対処IJIIIζ，1'終Jtl;1r((~設すfIJj(l) 
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OSI{とに対処 

総持� a 総務� 

l'郁子システムを� 081対応にするための校側燃
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ηti!~;枇UlJ m虫unml殴WlrJ)日 IUlJ・保守にほ綬f，!iる事I"JII及び予� 1111従涼校側

土地・}!l4l¥!・桃買き物 郊ニ.f!flfな~t汲{殺事完Hこ係るもの

その{患 上認の各写HII二区分� Zされるfいもの� 

& す {  Jil 1 51- m の u '1 

".jltぷ!i:j王将殺{治� "'1詑ぷ!i;ilim を m成する沼!:!ケ…ブjレ、 m明、その他~オN1Þ}

総Ä~糸 1月i!i J容を作11.&ずる沼 l!lケーヅル、'11'1'品、その他支持物~~:，j~糸伝j基 1\' 校側

;u{l;t~:lt);I州H !lIJ及びü';H~動力uy，に似るií!~l..，ml主πt動w

/ttJ l:JAilllこ;段目する� AJ' r;t待iJil.'<1i1it/~jmiBt WI 
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(例話'J fÎë~'二 (.ri るれのな徐く) Iこっ索、� :::-WftlニJJJiちえしたいと考えて� JJリ� :t -l-. 

な主主、本側主主i立、害事!/iがiJ'[J妥災11H..:I:すので、総窃l:t厳守王されま寸.i

i
VU~忙 '1' 0) ところ肢に泌総ですが、 *r~Hf.の績 lî を詰普賢祭の.1:、 9 J1 1 111:1:でに /)PI~I 

mJlけますようね聞い取し上げ法す.

一ぷ
 

発，

4.取得主主倫IStmna:lsl:mn1I)]1 1m)ぷi七 (h.~l足lI r~JH)

投資J)1I]I立、� T犯の1Iすぐにしたがって分却してくだむい.なJ;、災mJl1UIこうHJIしが

たいものは、� fその他j とし、� ( )VHニ没'fV月Mを織� 111に記入してくだi:!い.� 

よとuのm分IJ投資綴�  

主tJを~記入嬰奴

〔一般� l/rrJ1J 

lァ品tlEH与l.t :f1.&:2 fド9111臼1兄1'1，

乙;tI'Jh:~ jJ.!!HIlKJ:ま 淵 (..t il1i~絞倣ßl: n君事~Im.ll'先取よ患 

3.金MIJl在'L 亙互設({ほし、� Jl1佼未満は問j会11入〉� 

1. fド}史分 会計年度(4JJ 1U-3JJ31lJ) 

5 験 j定 IJ lJ UJm~ 

G. JJoWl先 委主炊� 1t.滋Ilt波野Uu 1文m事長

(J日 llil.ilHi1JlJN附を詩p，f1JJIJください.) 

i~ 旗!II\'・ rJ lOO-!lO 

MO;(nH-I¥:/U1.{1Ilが開 n・U:1併 21} 

T立蹴� 504 "D Jll~l: 管 E夏、 w阿，cn:4789-:10 

6. JミJUI'I($長調i主・淀川!状況� 
(1) HJUIf宅金書，1.(世 'ì出 1/状況〈純m滅ベース)の各資重注意1.ì主'~lJImuの内務について 

I:L、下� 5誌のi悦� 191をど著書jねくだちい.

'1'て金制 1~ ‘派!IlJì1 11 m I1 総

]伐1!}絞総投資所望さ資金� IJ見余支払ぺ…スi股Ullsl:rm [JIH1金額� 

:1こ� Jtll 0) 佼� 

そ� 0) 仁氏分t!tt在いじの� 

IiW-I関係会社側11m Ir削除'l'tJのうち、� 

UII'1t金、 l1l!争:f{金の TIII.iJを1111わ'f) 

q受託mJのう%、海外の関係会1(:

に対ずる役滋習を� 0&1/:1資金、

の lltt J!1~主言葉

(1沿海外jf.[J妥役 nおU:t、
く/三さい

役目� tn 

nlf~卜j([股!ll:f{ 

f の111¥1似� ¥lft

'-I1JUI次長k八の1M恰:� 

'*:;¥:; 

tコ，

JiJll)V)/I・'1(CAJ&:lt}]I!!MmmUのあ1役f{怒U~佼/!I投J

sl:nJlltll立、下記の� WJnこしたがって分矧してください.t.d3、災証;fJ1nに分M!しが

たいむのは、� rその他Jkニし、� ( ) I勾lニ役'l'tf1lIl<!fl1'llllに犯人してください‘� 

fj却;式j のうち、海外� stn家からの� Ui主J).分

;土 問� ItJ:h'HW によみ主慰霊準額� (!1il是主主盤に鍍還昆〉� 

lf.l内 tt涌tJ:(j'{� 11刃11-1に t3いて募集した針決0)純i行以m1
一……一一…一一一一� 1OJ:)弘氏転燃機あるいは新快リI:rl.然〈現金.f1必みを主主� 

111内転換� 11:(j'{ く〉行使� H与の除去えJI1h!l分がニ!立 Htlr.にむ!らないように 
11，怠してください� 

l詩I!-Iワラント{肉 

11・� 1虎 クト� i討において� M熊され、制tll，1金総� jえが� AIIII、いが外泌涌� i可
で炎ぶされている後券法ぴご1.-01'1[試の，¥It.J竹善主総 

1 

強塗蛍翌崎a崎晶J量蹴榊a制� M州州ば叫融4い 川 郡 伊 山 叱 . . " 勾川ふ�  i..，..叫

智寝芳明町守F被F曹潤芳F亨胃罵関守電軍空事摂椅暗芳守胃芳礎穿帯努軒曹苛軍事親署....哀調剤順調色~時栴帽利明暗明明F和附田宮荷胃可片喝事事耐守開明.. 

哨鍋鴎



--.l 

4. I後m殺!IHiHtおiのII1:flrtlll)JI1同成It(主主iえ!lr:'lJIf) G. WUI資金総述。波JIlな況� 
(1) WUl資金品.n型麹波JIJ状況� (tfiJ鈴滅ベース〉めれ営者食品11皇..itJllfJ111の内野について� 

ください象IK¥など場事itll.l91立、下犯のi
しがtに分1fU.f¥1IJV;-;、J;.，:t.してくだ~いmド記の1I:tごにしたがって分，li投資祝日� 

たいものは、� fそのj ( )内に p[ll，Jtし、 >tfvnnを然Iltlこ記入してください.� 

I投/，� lt:t'lJのうち、� 111内の� 1J.!1(，fi会社に対する役草 tnCi役 

Uli資金、王室紛れ金の� PIII，i/を� 1111わず� ) (j)舎を� j持派ilI

II¥l:I!佐賀� Jのうら、智正外tJ) UIIIぷ ~It (J見j也ili入金;'l;t:l)� i 

lニ対する役誕生夜{霊堂総資金、渡航'tI:殺の911Mを U!l~)'n

の似� i狩減奴

(11，) IId外証� t接投資制� U:t、 11*叙行� AiI/Ilベースで JJ1)，;t 

くj三法弘、� 

flltJ.ltすれのう色、� f関係会� 11:.1以外のむの{主要� HIを� 11

/!'，lIlflill'!'li.ぴ� iKlllu)'I'心主:令るスタジン� 1・1I¥t� 
i玉川段、間� 1滋終夜、設� '1'線材

う ち i五 f丹波 U~ I.i左 m授、設'1'主主>>-ぴ ~~II't1 までの伝活路泌総 

'1' おt 刈� ~ llill'j'れよさに係る以 1..t 1~111 、 ~'I'i車線付zれ対i没WIIニ j，れるニ 
Jtl!.Jl!幼・ IIHl'ij}1についてはそのウスイトが小t!ければ� 

'IJm川波� WIIこ合めてもよい}� 

lli ~b . m 燃 物� IJ氏i五).3l'7� ((I;Vh~l五川 iこ f.i{jH・る lj!fX I!i' ;J;-) [，~手) ， 

1'1'れJ， ðí今 j司令 i政治 lJr~~ hこもれるもの� 

1;11 JtI! 0) JN m:1: 

tJ) ミー {色 

cr、

約とした余i投資絞得)u)tll!m純制� 

5. J(I;1!)絞湘 II1:n綴tJ)s!:fUiHI政JIMI&:lt(CA T V 'jrJiHJ) 
iUJUJJt:;!):への保持� J~JUJT' j'tl111iしたれ金のうち絞JUJfUを(逆転'j{:;í}:~)に fé

~\したもの i

(/1，) ~に知j切でi磁波した資金H~JUJrf金仁王5討したお

~討にしたがって分却してくだrJiÎ~tJ)-F;1，1[]1てなstf a ぃ. ~< Jl、� JJMlJ)i1lに分続しが

たいものは、� fそのIl!lJとし、� ( ) VlIこ lll:: ft 与1111 をf1\l /ll に j!i~入してくだ<!い. 
のには、その会級IJ.マイナスとなり、� Aを金mO)奴iこ� 

Hげてください.ゐ:お、主lll!;沼1íY~嬰iB金註盟公泊五
民主主主治 (j)~抑制 1: して JII~Iいく絞れど

株式 主主計~~M:;によるプレミァム分な合む・手取m

うち滋タト� y;.資� '1朱� AJuJうら、 

11: I長� ?J:(f(j喜行によるl!l!.!盟滋盟{産革路怠箆二重運箆〉

隊約iこむいて~mした社債のw，Jl1減釘{
(11，)隊式転換織あるいはl1iIt'lI:>lltl (J見金払込みを主主
<)行使時の徐主主総hu分が二Jr(nmこなら~いように 
il，;tiしでください� 

タト i廷におい司OJ 燥され、お\iflÍ会:務\lえ If ，f ll 払いの(~\・りJ苅w
で災示されている Ill~及び3… rJ I' IIl'l. ùljlり門紙tn 

:j 

II~ 1.1ニ;r~のれ乃11111ニ IJ.~} 会れないむの(j) 

、

抽
出

符同
�
 

、
H

削
討
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制
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金
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胤
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制
�
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4. Jt.:m投{持役すf絞め役nm!l耳'1111/&:11; (h~.ill ~r' :'l}lJ) nυ Z
K

滅
状
削
削

双
山
間
参

川
川
辺
ど

連
職
を

aι
仙

川

注

(
必

山
肌
〈

械 会3dv}スペ
議
掛金資 河

川ι'・淑j 川

νJ ，
H
V

M
ee'V

J
Bfl:ヲVllUI主、むの !I'，ムリこしたがって分UIしてくだ点い.心:JJ、災iilJl1lJI二分1ftしが つ

�
 

たいものは、� f その (t~J とし、 ( )約i二段l'PJ1IJを間IltIこ記入してくだ会い. 

投資収�  JJ 分 野 �  ul 11 't.: 
すZ金測i主・� l'-JIlJ1H1 m 11 松� 191 

m Xð 没{(~ 1 叉1，1、i¥il)，宅、 
m、品� 1t邸主;夜、� 

U:t Q'Jl!Wこも事るぬ� "HI，;夜、 ?:'!'I'飢空宇� 
j返 'ill物・ II~鉱物についてはそのウェイ 
'l'IIU自主主� WIIニ;'l;めてもよい)� 

i'zef
 

!idXJ， ~~1 (;'l; üJkiXJ.~1ニ(.J{iH・お if!JJ，J!i' 
'1' .Il U;J t'r J [j';字放浪 1/' iR に ~f，るもの 

上記。')i"， ffi1IIこ iζ分 ~JL吹いら(/) 

j附lfl股UilrHmi終決余 |現金'Ji:tl，ベ…スillt刻被害mr総資金結1

役軍をすを� H:JUI伎の主主IIますを〈測定nm~こ1.\':.1:れむ役滋渋) (j)./I~Jtl派

奴(1JiJ'立f，):lItn綜t-Iiq収制}� 

(殺H11.1の開拓会妊に対寸る役Vfj，jIのうち、J投資l!s!:r
Uitn ノ娘、遂事\ilf{~長(})!l11 (iifを tulわず)の判別減奴 

rIItJltfl1のうち、� ilH宇の以I/AtMI:(J見Jl~ìh人会合 U)

jわず11:1{.: ÝII("r守の，U~Jt念、}湾各;字l(，院院l.~IAU・ゐ拡}.I'~に 

の純� J!1隙間

(tt)海外政機役?を綴l:t、rJ*似Wiill:ベースマJ1勾え

〈ださも、� 

cr， 
fj党1.ltruのうち、� l 関係f< ~I: .1 J:Hトのもの(県船長:11 

(t~ どし/乙金i投資ffi.号事}のIlèJl'l減u! 

;:;. JNI!I校{納品tn飢のl党すUJill}]lJlI41友It(CAγv']l Ã~JI I) 

&:'iUl1I1li、下記の lHぐにしたがって分刻してください.なjJ、j足)I>fJ1111ニ分trIしが
i¥lJお)'(金への以持� HJUJで潟殺した資金のうわ~UJUJ資金〈波長i資金;符)に /t;

~.\したもの 
( ) rJlにr

uにII、その念総iまマイナス }::t.，:り、ムを食� mc/)vII!こ� 

f・j!"Jてくだ怠い e 必2主、主盟丑n必盟主立足農台設五
良企盟主の潟主主義警としてお使い� <1:'立ど� 

した1LI~l賞金に:ft~WUJ草した資金会"tl"t"~UJVI笠にj(11:)に山人しでください.111を苦言nfJlll.t!:し、JI~(J)(r{.たいものは、� 

m. ~食 物 I'I! ンター :"u情 Wtl'l! ンラー設仰に f・!の十る~rt!!JIi' ;1; 
{ル符)、'i'主1JI1智'，I~UðJlJ~手 CATV射殺にもfiるもの 

Jii) J: 

の

jt. 株式発行によるヅレミアム分を^~:，'!Fl災m

うち海外投資� rtま式J のうち、/I~外投災復3品、らの払込み分主主十� F守l'



豊富盛盟宜盟量盟位畠山白山盛山臨岨品副副主主I!!:世富翌也監密砲q瞬間。軒&骨量全J:.L.t.l.:.1"':''':.11; ι ・4
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事空機器� 5・り� 

※ 1¥1手J'I¥尚'J-IHIU文行犯人

ヨffifra-R主主災後� IID:αU.J主主・習を (!'Ij'2弘ζrmlJ.'.J~fh: ~N:‘ ，I

JûJ如何ä'!・有線テレビジ;:，ン hlt.i>1 "r~1 1J

ど品!人にあたっては‘� )JIIM:i.o) r;~ur.以 Ht! 人'}!!r.J1 J 会参 P!.\
してくだむい.� 

1. !lf2 
.!'UI:で行っている llr~震について、放出するものの~*IニonJ をHげてください. 

(2) 関係会J.I:役員!R(!i.l:'1U立ペース)� 1:1、~!以lf. 1交の資金吾I!& :lrを除かないrJitJl!i.l:'ì1秘


で犯人くだt!い.
 

2. JN1!f:段li:1I立すEおi 
I'HI:においてJl!1!主主選i三援金れ 11:)慌に J!l1 I!fした、父iま i関1.予定の殺UIII比f(災総及び~ 1官IIÎ叙(~lHJVI 

llíl'l'のイj}βIWi~渋滞 IJl.!1!立1U 1\かi: もl'ì'f/ I(})OtJ~'IIÎIO)J絞/u叙}を記入してくだおい.10.事!:Ulil¥!:7HflJ見(<;1に!日� ]-1・oアンケート� 
(U:)J. 上al!~íit!人の ]/OHニf，!íる JNI呼応tUII防災級のみを犯人してくだおい 

t!-:rJ:lillIニバし、 ，1T.訂正11"0)1寄り.~記入してくだだい. 2. Tl¥，投!UI功3さからえ〈劾:J!ハの� sHHJlI:/:、二滋� mr.になら令いようにiI:息してください.

(11:)~/，1長 !Ir l!Iこ{ふる，t¥i'Ii!J・c'あることにj.'ilこ1なしてくだむい.i'1.'

二1注:IJ.Iし
'

11JtいJ;IIご出))よろしく� 

，山�  I ''1'' I&. 2 II三次� } 山� ..__ .. 1.>で� z一一
作� iEmllI主義� 

3. 1('(ln 役tI~r，.lJ'unの投nllがJil'l誇~1&.lt n. l~JUJ資金n.'j涼. ;!IUIlA主泌� 
(;rt!人!J!!~立さよ絞りJ}jII，メllr党Tl:誌について、liXびHi，J}'tI'>lWI:/lo)出話予定IIIりした、又1名作成に� (11 止ft=X:h ，� J (l)J -l: IU!'l1金，~~汲・ ìllilll状泌(fJ!lJI1滅ベース}について 

に分奴した� m合の各役'i1JJ{f.)Iニもちる.Bt(伎役'i1おtO)金制!持1主化合犯人してくだむい.� j'tlJ:o) l).II'l立のよりUl'it::民?百:-oorrま況について、全長点二え E抑制連.illilllJ点� 11(犯人波飼料1)
(11:) If!IJtIJI筑&で犯人してくだ<!い.なお、!日JJ~I七の鉱山 

;11 主主，n告のll，I1i'� 
l&，
 

IUIf(tItI.l全然緩から綴紋奴を除いたもの、災IJjlf!1Ilの.lL¥合はJU毛1料消滅ベース� 1. Ol:)をl∞%としてお添:えください.jま1¥
 
IHh lr1えてI fI!入主立から mmお\t.i: MIいたものと訟ります.したがって、 IStlUnで主ìl~立m過とな
み則合、あるいは、孜氏、� I11入会"('俄耳目)11冶となる滋会i辻、'n余波川相あるいはi約i主務¥1;1.マ
イナスとなり、金額の息子iにÅ.~炎ぶしてください. 

支設住てください._.j(})合片はi1ll開i金umと 'H}I())rril~jl~fIJI'l1jU主IJ7" 

3， マllIJUI摂‘ス頑張校了百了英口出資査と克� E花区部際資家遊覧ヨエマ之官t!¥'.~!!ニ別総n
~を lxlUJf(~にJt;~j じた.lL\ ít に i之、その金術\1;1マイナス tごと詰り、 Aを金飢の聞にHI1 でくだ
さい.
なお、長関投n~:m!J1J織と n金lI~i主織の合計会…激忽せるための紋Jml擦としてもお使い5 

1よさも、� 
4.一夜液授、� ll:f.氏、 m入金は詳加がi.lとまっても市い期合でも、総額はで怒るだけ犯人して下さ

rJ以!UJ昔話日投汽 の机削減ペース o}~長絞を記入してください.iニヨたっては、，ì:iîr!~2. 

七i船主HiJ!11 JVnK!lO)丹波{続投すそ悠i伐J1¥. 
各{Hrrlこ Jr;.; 1与した、又I:ll削!t予犯の投首投n;JミHt及び HiîHiお1について、 j設すE母HI }JI/(I!t!入~f.J1参W.D 

lニ分mした幼会の各� strt.rJ1口に(，fiゐおl:WII党'{(阪の金MlmJ&.比� Hi!入しでくだ aい.
(tl:)問J&.lとは奴E支で犯人してくだむいーなれ、苦，11必七� 0)17: 11¥1これ/とって1:1、li:i;!，!2.rJ絞m，1を(;:11世t'l1 

/J1j i~ 100')(，とし� τJ;党えくだヴい.� 

~l 

00 
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(2) OOu，会11校l!U1(金型民 .m竺二三}について� 10. ;llt<<lll党1"0荒波符に!日i寸るアンケ…ト{不j蕊2(¥:Zn (I!IJ滋rl11i時点)がふれこUlI!.(fi3.れたちは、 (5)
l刈係会/l:N:tltflについて‘� I lIH，!i ~I!ふ〈の j皆既t't( (泌タト，(jJ妻役的) I iえぴ� (G) (/)iJ.共犯人してくだむい‘)
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