
【業種別の概況】 
スポーツ施設提供業 
 

 
事業所数                               １万６６１５事業所  

従業者数                                 ３２万７３百人  

年間売上高                               ２兆１９０１億円  

スポーツ施設提供業務の事業従事者数                    ３０万９７百人  

スポーツ施設提供業務の年間売上高                    １兆８９２８億円  

【1事業所当たり】 

1事業所当たり従業者数                              ２０人 

1事業所当たり年間売上高                           １．３億円 

1事業所当たりスポーツ施設提供業務の事業従事者数                 １９人 

1事業所当たりスポーツ施設提供業務の年間売上高                １．１億円 
 

 

１．業種全体の動向 

(1) 事業所数 

平成２1 年のスポーツ施設提供業の事業所数は、1 万 6615 事業所となっている。 

① 経営組織別事業所数 

経営組織別にみると、「会社」が 9559 事業所（構成比 57.5 ％）と約６割を占めており、「会社以外の法人・

団体及び個人経営」が 6834 事業所（同 41.1％）となっている。 
 

第１－１表 経営組織別事業所数 

 

 

 

 

 

 

 

注：標本調査で拡大推計して集計後に四捨五入をしている。そのため、総計と内訳の合計とは一致しない場合がある。以下の表も同様。 
  

② 単独事業所・本社・支社別事業所数 

単独事業所・本社・支社別にみると、「単独事業所」が 8940 事業所（構成比 53.8 ％）、「支社」が 6296 事

業所（同 37.9 ％）、「本社」が 1157 事業所（同 7.0 ％)となっている。 
 

第１－２表 単独事業所・本社・支社別事業所数 

 
 
 

 

 

 

 

 

構成比(%)

16,615 100.0

9,559 57.5

6,834 41.1

222 1.3

21年

計

会 社

不 詳

会社以外の法人・団体及び個人経営

経 営 組 織 別

構成比(%)

16,615 100.0
8,940 53.8
1,157 7.0
6,296 37.9

222 1.3

計

支 社
不 詳

単 独 事 業 所
本 社

21年
単独事業所・本社・支社別



③ 従業者規模別事業所数 

従業者規模別にみると、「４人以下」規模が 5244 事業所（構成比 31.6％）と最も多く、次いで、「１０人～２９

人」規模が 4368 事業所（同 26.3％）、「５人～９人」規模が 3240 事業所（同 19.5％）などとなっている。 
 

第１－３表 従業者規模別事業所数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) 従業者数 

従業者数は 32 万 73 百人となっている。 

① 男女別従業者数 

男女別にみると、「男性」が 15 万 98 百人（構成比 48.8 ％）、「女性」が 16 万 75 百人（同 51.2 ％）となっ

ている。 

② 雇用形態別従業者数 

雇用形態別にみると、「パート・アルバイトなど」が 17 万 55 百人（構成比 53.6％）と約 5 割を占め、次いで

「正社員・正職員」が 11 万 12 百人（同 34.0％）、「臨時雇用者」が 2 万 60 百人（同 8.0％）などとなり、「『パー

ト・アルバイトなど』の就業時間換算雇用者数」は 10 万 18 百人となっている。 

また、事業所全体の事業従事者数は 34 万 66 百人、このうち「別経営の事業所から派遣されている人」は

2 万 7 百人、対事業従事者比率は 6.0％となった。 
 

第１－４表 男女別、雇用形態別従業者数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

構成比(%)

16,615 100.0
5,244 31.6
3,240 19.5
4,368 26.3
1,581 9.5
1,585 9.5

375 2.3
222 1.3

５ ０ 人 ～ ９ ９ 人

不 詳

計

１ ０ ０ 人 以 上

３ ０ 人 ～ ４ ９ 人

４ 人 以 下
５ 人 ～ ９ 人
１ ０ 人 ～ ２ ９ 人

21年
従 業 者 規 模 別

（人） 構成比(%)

従業者数計 327,312 100.0

男 159,815 48.8

女 167,497 51.2

従業者数計 327,312 100.0

個人業主及び無給の家族従業者 3,502 1.1

有給役員 11,019 3.4

常用雇用者 286,749 87.6

　正社員・正職員 111,227 34.0

　パート・アルバイトなど 175,522 53.6

　(就業時間換算雇用者数) 101,834 -

臨時雇用者 26,041 8.0

1,414 0.4

雇
用
形
態
別

別経営の事業所に派遣している人

男 女 別 、 雇 用 形 態 別

男
女
別

21年



 

 

 

 

 

 

 

 

(3) 年間売上高 

年間売上高は、2 兆 1901 億円となっている。 

このうち、主業であるスポーツ施設提供業務の年間売上高は、1 兆 8928 億円で、スポーツ施設提供業の年

間売上高に占める割合は 86.4％となっている。 

また、その他業務（従業）の年間売上高は、2974 億円となっている。その他業務の内訳を「従事者 5 人以上」

でみると、「飲食店、宿泊業務」1377 億円（構成比 6.4％）が最も高くなっている。 
 

第１－５表 業務別年間売上高 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
(4) 年間営業費用 

年間営業費用は、2 兆 139 億円、年間売上高に占める割合は 92.0％となっている。 

これを従事者 5 人以上で費用区分別にみると、「給与支給総額」が 6718 億円（構成比 34.3％）、「その他の

営業費用」が 4974 億円（同 25.4％）などとなっている。 

また、従事者 5 人以上の年間営業用固定資産取得額は、1298 億円で、区分別にみると「有形固定資産」が

1242億円（構成比95.7％）と９割を超え、「無形固定資産」が56億円（同4.3％）となっている。「有形固定資産」

内訳をみると、「建物・その他の有形固定資産」が 733 億円（同 56.5％）などとなっている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

346,586

20,688

6.0

309,706スポーツ施設提供業務の事業従事者数　　    　（人）　

従 事 者 数 21年

事業所全体の従事者数　　　　　　   　　Ａ　（人）　

別経営の事業所から派遣されている人　   Ｂ　（人）　

事業所全体に対する派遣されている人の比率　Ｂ/Ａ （％）　

うち従事者５人以上
構成比(%) （百万円） 構成比(%)

2,190,118 100.0 2,141,227 100.0

1,892,752 86.4 1,847,358 86.3
297,366 13.6 293,869 13.7

… … 1,283 0.1
… … 54,845 2.6
… … 19,316 0.9
… … 137,700 6.4
… … 52,842 2.5
… … 27,883 1.3

製 造 業 務

卸 売 ・ 小 売 業 務

そ の 他 の 業 務

不 動 産 業 務

飲 食 店 、 宿 泊 業 務

サ ー ビ ス 業 務

計

スポーツ施設提供業（主業）

そ の 他 業 務 （従業）

21年

（百万円）
業 務 別



第１－６表 年間営業費用 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第１－７表 年間営業用固定資産取得額 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２．スポーツ施設提供業務（主業）の動向 

(1) 事業従事者数 

スポーツ施設提供業務の事業従事者数は、30 万 97 百人となっている。 

これを従事者 5 人以上で業務部門別にみると、「施設・機械部門」が 5 万 70 百人（構成比 19.3％）と約２割を

占めている。 
 

第２－１表 スポーツ施設提供業務の業務部門別事業従事者数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

構成比(%) （百万円） 構成比(%)

2,013,880 100.0 1,961,184 100.0
… … 671,797 34.3
… … 121,691 6.2
… … 200,400 10.2
… … 103,169 5.3
… … 141,072 7.2
… … 225,620 11.5
… … 193,162 9.8
… … 32,458 1.7

情 報 通 信 機 器 … … 6,986 0.4
そ の 他 … … 25,472 1.3

… … 497,436 25.4

外 注 費
施 設 管 理 費
食 堂 ・ 売 店 （ 直 営 ） 売 上 原 価

21年

（百万円）
うち従事者５人以上

計

給 与 支 給 総 額

費　　用　　区　　分　　別

減 価 償 却 費
賃 借 料

土 地 ・ 建 物
機 械 ・ 装 置

そ の 他 の 営 業 費 用

（百万円） 構成比(%)

129,794 100.0
124,212 95.7
26,443 20.4

情 報 通 信 機 器 1,557 1.2
そ の 他 24,885 19.2

24,426 18.8
73,343 56.5
5,583 4.3

従事者５人以上
２１年

固　定　資　産　区　分　別

無 形 固 定 資 産

計

有 形 固 定 資 産
機 械 ・ 設 備 ・ 装 置

土 地
建 物 ・ そ の 他 の 有 形 固 定 資 産

構成比(%) （人） 構成比(%)

309,706 100.0 295,296 100.0

管理・営業部門 … … 45,673 15.5

フロント … … 51,506 17.4

施設・機械部門 … … 57,024 19.3

指導員 … … 50,176 17.0

キャディ … … 46,004 15.6

その他 … … 44,913 15.2

計

業務部門別 うち従事者５人以上

21年

（人）



(2) 主業の年間売上高 

① 事業の形態別売上高 

スポーツ施設提供業務の年間売上高は、1 兆 8928 億円となっている。 

事業の形態別にみると、「ゴルフ場」が 8864 億円（構成比 46.8％）と約５割を占めている。 
 

第２－２表 スポーツ施設提供業務の事業の形態別年間売上高 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

(3) 都道府県別 

① 事業所数 

都道府県別に事業所数をみると、東京が 1256 事業所（構成比7.6％）、北海道が 964 事業所（同5.8％）、

千葉と兵庫が 767 事業所（同 4.6％）の順となっている。 

② 事業従事者数 

スポーツ施設提供業務の事業従事者数をみると、東京が 3 万16 百人（構成比10.2％）、千葉が 2 万19 百

人（同 7.1％）、大阪が 1 万 92 百人（同 6.2％）の順となっている。 

 

③ 年間売上高 

スポーツ施設提供業務の年間売上高をみると、東京が 2167 億円（構成比 11.4％）、千葉が 1459 億円（同

7.7％）、大阪が 1284 億円（同 6.8％）の順となっている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（百万円） 構成比(%)

スポーツ施設提供業務（合計） 1,892,752 100.0

886,374 46.8

230,650 12.2

105,434 5.6

322,944 17.1

104,046 5.5

62,256 3.3

11,985 0.6

162,225 8.6

6,838 0.4

21年
事 業 の 形 態 別

不 詳

フ ィ ッ ト ネ ス ク ラ ブ

ボ ウ リ ン グ 場

ゴ ル フ 練 習 場

ゴ ル フ 場

体 育 館

テ ニ ス 場

バッティング・テニス場

そ の 他



 

第２－３表 スポーツ施設提供業務の都道府県別事業所数、事業従事者数、年間売上高 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

構成比 構成比 構成比
（％） （人） （％） （百万円） （％）

全 国 計 16,615 100.0 309,706 100.0 1,892,752 100.0
北 海 道 964 5.8 12,402 4.0 50,752 2.7
青 森 201 1.2 2,989 1.0 14,297 0.8
岩 手 288 1.7 1,837 0.6 7,641 0.4
宮 城 290 1.7 4,626 1.5 22,422 1.2
秋 田 267 1.6 2,236 0.7 14,363 0.8
山 形 164 1.0 1,210 0.4 5,764 0.3
福 島 301 1.8 3,618 1.2 17,261 0.9
茨 城 462 2.8 9,997 3.2 65,952 3.5
栃 木 398 2.4 8,887 2.9 54,603 2.9
群 馬 341 2.1 5,240 1.7 34,315 1.8
埼 玉 730 4.4 14,968 4.8 93,772 5.0
千 葉 767 4.6 21,935 7.1 145,880 7.7
東 京 1,256 7.6 31,562 10.2 216,696 11.4
神 奈 川 735 4.4 14,442 4.7 96,088 5.1
新 潟 346 2.1 3,472 1.1 18,295 1.0
富 山 195 1.2 4,752 1.5 23,050 1.2
石 川 197 1.2 3,764 1.2 11,879 0.6
福 井 143 0.9 1,461 0.5 11,158 0.6
山 梨 201 1.2 3,815 1.2 25,258 1.3
長 野 400 2.4 4,959 1.6 30,467 1.6
岐 阜 319 1.9 8,675 2.8 51,324 2.7
静 岡 503 3.0 10,558 3.4 73,395 3.9
愛 知 759 4.6 14,563 4.7 98,240 5.2
三 重 277 1.7 7,040 2.3 41,101 2.2
滋 賀 193 1.2 4,440 1.4 30,641 1.6
京 都 252 1.5 4,238 1.4 29,430 1.6
大 阪 728 4.4 19,158 6.2 128,406 6.8
兵 庫 767 4.6 17,185 5.5 109,806 5.8
奈 良 205 1.2 4,231 1.4 39,275 2.1
和 歌 山 139 0.8 2,303 0.7 11,905 0.6
鳥 取 139 0.8 1,737 0.6 7,698 0.4
島 根 138 0.8 2,184 0.7 6,835 0.4
岡 山 296 1.8 5,727 1.8 30,008 1.6
広 島 407 2.4 6,605 2.1 46,896 2.5
山 口 208 1.3 3,521 1.1 18,443 1.0
徳 島 117 0.7 1,261 0.4 6,860 0.4
香 川 187 1.1 2,634 0.9 15,196 0.8
愛 媛 195 1.2 2,122 0.7 13,044 0.7
高 知 104 0.6 1,538 0.5 8,748 0.5
福 岡 594 3.6 10,400 3.4 57,818 3.1
佐 賀 135 0.8 1,750 0.6 9,297 0.5
長 崎 208 1.3 3,174 1.0 11,703 0.6
熊 本 246 1.5 3,563 1.2 16,553 0.9
大 分 166 1.0 1,530 0.5 8,324 0.4
宮 崎 201 1.2 2,381 0.8 11,516 0.6
鹿 児 島 293 1.8 3,841 1.2 18,760 1.0
沖 縄 193 1.2 5,177 1.7 31,617 1.7

事業所数 事業従事者数 年間売上高
都道府県


