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第７章 外部委託の状況 

１.企業の外部委託状況 

・製造委託を行った企業は1万2525社、外部委託企業比率は43.5％（前年度差▲0.5％ポイント低

下）。製造企業は69.8％（同▲0.6％ポイント低下）。 

・製造委託以外の外部委託を行った企業は1万3630社、外部委託企業比率は47.3％（前年度差 

1.0％ポイント上昇）。 

・外部委託を行っていない企業は9,465社、非外部委託企業比率32.9％（前年度差▲0.2％ポイント

低下）。 

・製造委託以外の外部委託企業比率を業務別でみると、情報処理関連 (前年度差1.3％ポイント上

昇)、環境・防犯関連(同1.2％ポイント上昇)、税務・会計など特殊分野及び従業員教育(同1.1％ポ

イント上昇)等が上昇。 

図表７－１ 産業別外部委託状況          （前年度差  ％ポイント） 

（注１）外部委託企業比率＝外部委託実施企業数／企業数×１００ 

図表７－２ 製造委託以外の業務別外注企業比率  
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24年度 25年度 前年度差 24年度 25年度 前年度差 24年度 25年度 前年度差

合計 28,788 12,525 44.0 43.5 ▲ 0.5 13,630 46.3 47.3 1.0 9,465 33.1 32.9 ▲ 0.2

　 鉱業、採石業、砂利採取業 38 7 25.6 18.4 ▲ 7.2 14 43.6 36.8 ▲ 6.8 23 51.3 60.5 9.2

　 製造業 13,053 9,106 70.4 69.8 ▲ 0.6 5,687 42.8 43.6 0.8 2,877 21.8 22.0 0.2

　 電気・ガス業 136 27 21.5 19.9 ▲ 1.6 107 74.6 78.7 4.1 25 22.3 18.4 ▲ 3.9

　 情報通信業 2,478 1,100 47.5 44.4 ▲ 3.1 1,764 69.5 71.2 1.7 363 14.4 14.6 0.2

　 卸売業 5,741 1,280 21.7 22.3 0.6 2,449 41.7 42.7 1.0 2,778 49.6 48.4 ▲ 1.2

　 小売業 3,570 418 12.4 11.7 ▲ 0.7 1,539 42.3 43.1 0.8 1,877 52.5 52.6 0.1

　 クレジットカード業、割賦金融業 79 2 2.4 2.5 0.1 64 81.2 81.0 ▲ 0.2 15 18.8 19.0 0.2

　 物品賃貸業 299 32 10.8 10.7 ▲ 0.1 153 46.8 51.2 4.4 132 48.8 44.1 ▲ 4.7
　 学術研究、専門・技術サービス業 596 204 34.4 34.2 ▲ 0.2 430 70.6 72.1 1.5 123 20.1 20.6 0.5

　 飲食サービス業 609 40 6.4 6.6 0.2 191 29.0 31.4 2.4 399 68.5 65.5 ▲ 3.0

　 生活関連サービス業、娯楽業 695 101 13.4 14.5 1.1 333 47.1 47.9 0.8 320 46.8 46.0 ▲ 0.8

　 個人教授所 17 - - - - 8 31.3 47.1 15.8 9 68.8 52.9 ▲ 15.9

　 サービス業（*） 1,477 208 15.9 14.1 ▲ 1.8 891 59.9 60.3 0.4 524 35.2 35.5 0.3
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２．企業の外部委託金額と関係会社取引状況 

（１）製造委託の金額 

・製造委託の金額は29兆5057億円、うち海外企業への委託金額は2兆7450億円で海外製造委

託比率は9.3％（前年度差1.3％ポイント上昇）。 

・主要産業別でみると、製造企業の製造委託金額は21兆7009億円（海外製造委託比率は8.9

％、前年度差1.3％ポイント上昇）、次いで、情報通信企業は2兆9686億円（同2.3％、同0.1％

ポイント上昇）、卸売企業は2兆7754億円（同14.3％、同1.9％ポイント上昇）の順に多い。 

・製造委託の金額のうち、関係会社への委託金額は 12 兆 1729 億円で関係会社への製造委託

比率は 41.3％、うち、国内の関係会社への製造委託比率は 36.3％、海外は 5.0％。 

・主要産業別でみると、製造企業の関係会社への委託金額は 10 兆 5220 億円（関係会社委託

比率 48.5％、うち国内 42.8％、海外 5.6％）、卸売企業は 8,675 億円（同 31.3％、同 26.4％、

同 4.9％）、情報通信企業は 4,038 億円（同 13.6％、同 12.2％、同 1.4％）の順に多い。 

 

図表７－３ 主要産業別製造委託の金額 

 

図表７－４ 主要産業別関係会社への委託金額と国内・海外別の関係会社製造委託比率 

 

（注１）製造委託の関係会社委託比率＝③製造委託金額のうち関係会社／①製造委託金額×100 

（注２）国内関係会社委託比率＝（③製造委託金額のうち関係会社－④うち海外の関係会社）／①製造委託金額×100 

（注３）海外関係会社委託比率＝④うち海外の関係会社／①製造委託金額×100 

① ②

25年度 25年度 25年度 23年度 24年度 25年度 23年度 24年度 25年度

合計 12,387 295,057 27,450 6.9 8.0 9.3 23.6 24.0 23.8

　 製造業 9,024 217,009 19,221 6.3 7.6 8.9 23.5 24.5 24.0

　 情報通信業 1,091 29,686 669 1.8 2.2 2.3 29.0 23.7 27.2

　 卸売業 1,254 27,754 3,967 14.7 12.4 14.3 26.0 27.6 22.1

　 小売業 406 7,291 1,254 13.9 16.0 17.2 13.0 14.9 18.0

　 学術研究、専門・技術サービス業 200 7,497 2,267 15.5 20.1 30.2 30.4 31.5 37.5

　 サービス業（*） 205 3,067 66 1.8 1.6 2.2 11.2 10.4 15.0
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合計 295,057 121,729 14,666 37.8 41.3 41.3 34.2 36.9 36.3 3.7 4.4 5.0
　 製造業 217,009 105,220 12,242 44.1 47.0 48.5 40.2 42.0 42.8 3.9 5.0 5.6
　 情報通信業 29,686 4,038 423 13.9 15.0 13.6 12.9 13.6 12.2 1.0 1.4 1.4
　 卸売業 27,754 8,675 1,350 33.7 37.4 31.3 27.1 34.1 26.4 6.7 3.3 4.9
　 小売業 7,291 1,562 8 17.6 14.3 21.4 17.1 13.9 21.3 0.5 0.5 0.1
　 学術研究、専門・技術サービス業 7,497 969 602 7.0 17.2 12.9 6.5 8.1 4.9 0.5 9.1 8.0
　 サービス業（*） 3,067 223 39 8.3 9.0 7.3 7.8 8.4 6.0 0.5 0.6 1.3
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（２）製造委託以外の外部委託金額 

・製造委託以外の外部委託金額（注１）は13兆5222億円、うち海外企業への委託金額は8,404億

円で海外委託比率は6.2％（前年度差0.6％ポイント上昇）。 

・産業別でみると、製造企業の製造委託以外の外部委託金額は 5 兆 3576 億円（海外委託比率

は 9.8％、前年度差 0.7％ポイント上昇）、情報通信企業は 2 兆 4528 億円（同 2.7％、同▲0.5

％ポイント低下）、卸売企業は 1 兆 6111 億円（同 3.7％、同 0.2％ポイント上昇）の順に多い。 

・関係会社への外部委託金額は 4 兆 2834 億円で関係会社外部委託比率は 31.7％、うち、国内

は 27.7％、海外は 4.0％。 

・主要産業別でみると、製造企業の関係会社への外部委託金額は 2 兆 2210 億円（関係会社外

部委託比率 41.5％、うち国内 35.6％、海外 5.9％）、卸売企業は 4,434 億円（同 27.5％、同

25.0％、同 2.5％）、情報通信企業は 3,655億円（同 14.9％、同 13.1％、同 1.8％）の順に多い。 

（注１）「製造委託以外の外注費、業務委託費等の金額」として、調査。ここでは「製造委託以外の外部委託金額」という。 

 

図表７－５ 産業別製造委託以外の外部委託金額 

 

図表７－６ 主要産業別関係会社への委託金額と国内・海外別の関係会社委託比率  

（注２）製造委託以外の関係会社外部委託比率＝③製造委託以外の外部委託金額のうち関係会社  

／①製造委託以外の外部委託金額×100 

（注３）国内関係会社委託比率＝（③製造委託以外の外部委託金額のうち関係会社－④うち海外の関係会社） 

／①製造委託以外の外部委託金額×100 

（注４）海外関係会社委託比率＝④うち海外の関係会社／①製造委託以外の外部委託金額×100 

① ③ ④

25年度 25年度 25年度 23年度 24年度 25年度 23年度 24年度 25年度 23年度 24年度 25年度

合計 135,222 42,834 5,442 32.6 32.7 31.7 30.0 28.9 27.7 2.7 3.8 4.0
　 製造業 53,576 22,210 3,150 41.5 42.5 41.5 36.4 36.7 35.6 5.2 5.8 5.9
　 情報通信業 24,528 3,655 450 15.7 19.7 14.9 14.7 17.6 13.1 1.0 2.1 1.8
　 卸売業 16,111 4,434 404 32.2 27.7 27.5 29.7 25.2 25.0 2.5 2.4 2.5
　 小売業 8,817 3,125 21 22.3 25.3 35.4 22.3 25.1 35.2 0.1 0.2 0.2
　 学術研究、専門・技術サービス業 8,849 2,411 1,379 11.9 23.6 27.2 11.0 11.9 11.7 0.9 11.7 15.6
　 サービス業（*） 8,563 1,485 30 16.0 15.7 17.3 15.9 15.5 17.0 0.1 0.2 0.4
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① ②

25年度 25年度 25年度 23年度 24年度 25年度 23年度 24年度 25年度

合計 12,047 135,222 8,404 4.4 5.6 6.2 9.6 10.1 11.2
　 鉱業、採石業、砂利採取業 12 78 0 0.2 0.0 0.0 11.2 15.1 6.5
　 製造業 4,840 53,576 5,269 8.4 9.1 9.8 9.9 10.2 11.1
　 電気・ガス業 101 9,093 1 0.1 0.1 0.0 93.4 102.4 90.0
　 情報通信業 1,625 24,528 658 2.1 3.2 2.7 10.4 11.5 15.1
　 卸売業 2,172 16,111 597 3.8 3.5 3.7 6.3 6.7 7.4
　 小売業 1,375 8,817 22 0.1 0.2 0.2 5.5 5.2 6.4
　 クレジットカード業、割賦金融業 60 2,113 0 0.0 - 0.0 37.2 31.6 35.2
　 物品賃貸業 135 900 0 - 0.0 0.0 5.7 5.7 6.7
　 学術研究、専門・技術サービス業 392 8,849 1,788 2.3 13.5 20.2 16.9 21.7 22.6
　 飲食サービス業 175 810 - 0.0 0.0 - 3.2 3.7 4.6
　 生活関連サービス業、娯楽業 306 1,775 18 0.2 0.2 1.0 4.8 5.6 5.8
　 個人教授所 8 9 - - 16.7 - 3.5 1.2 1.1
　 サービス業（*） 846 8,563 50 0.2 0.4 0.6 9.8 9.8 10.1
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